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Erfolgspotenziale fiir Forstunternehmen

Anstof3 und Auswirkung von Verdanderungsprozessen in Forstunternehmen! — Teil 1: Klimagerechte Anpassung der Fichtenwirtschaft

Von Dr. Jens Borchers?, Donaueschingen

Welches sind die in unserer Zeit wesentlichen Determinanten
des Erfolgs im Forstbetrieb? Es mag interessant sein, die
Bestimmungsfaktoren des betrieblichen Erfolgs zu beschreiben,
doch gelangt ein Betrieb nur dann zum Erfolg, wenn er Ver-
anderungsprozessen unterworfen wird. Aufgabe eines Unter-
nehmensleiters (wie auch eines Unternehmensberaters) ist

es, derartige Verdnderungsprozesse anzustofen und (zumeist
im Gegensatz zum Berater) ihre Implementierung bis zum
Erfolg zu begleiten. Um die Beschreibung einiger ausgewahlter
Prozesse und den Versuch einer Monetarisierung der mit die-
sen Prozessen verkniipften Erfolgspotenziale soll es in dieser

Artikelserie gehen.

abei steht nicht die wissen-

schaftliche Methodik und ihr

Werkzeug als Pate der Erkennt-
nis zur Verfiigung. Vielmehr wurden
Ableitungen aus der betrieblichen Pra-
xis zum zentralen Gegenstand der in
vier Teilen prisentierten Betrachtungen
gemacht.

Der Forstunternehmer
als Innovator

Vom Forstbetrieb wird im folgenden
gesprochen, wenn rechtlich unselbstén-
dige, aber eigenstédndig handelnde Wirt-
schaftseinheiten gemeint sind, die sich
iiber ihre Zustdndigkeit fiir eine be-
stimmte Waldfldche definieren. Inso-
fern eignet sich der Begriff nicht, um
zwischen den Eigentumsarten (privat
bzw. offentlich-rechtlich) zu differen-
zieren.

Forstverwaltungen, also Organisati-
onseinheiten, in denen das administra-
tive Element nicht nur vorhanden ist,
sondern - etwa aufgrund des dominie-
renden Zustdndigkeitsbereichs fiir die
staatliche Hoheitsverwaltung - sogar
tiberwiegt, werden nicht behandelt.

Als Forstunternehmer wird der fiir
den Erfolg der forstlichen Betriebsein-
heit zustdndige Verantwortungstréger
bezeichnet, dessen Handeln mafgebli-
chen Einfluss auf das Betriebsgesche-
hen und den Betriebserfolg hat. Unter-
nehmer wird er im Sinne Schumpeters®
genannt, wenn die Hauptantriebsfeder
seines Handelns auf Innovation und da-
mit auf Verdnderung, also auf Wandel

und nolens volens Zerstorung des Alt-
hergebrachten ausgerichtet ist.

Der Unternehmer als Innovator
schopft also wirtschaftlichen Erfolg aus
Neuerungen in der Betriebsorganisati-
on, der Produktion und der Marktposi-
tion des von ihm verantworteten Unter-
nehmens. Ohne diesen Wandel, der ei-
ne notwendige Reaktion auf die verdn-
derten Rahmen- und Wettbewerbsbe-
dingungen der Umwelt darstellt, geht
das Unternehmen unter — ebenso wie ei-
ne nicht anpassungsfahige Art in der dy-

! Dieser Beitrag basiert auf dem Festvor-
trag des Autors anlédsslich der Verleihung
des Karl-Abetz-Preises am 7. Juli an der
Albert-Ludwigs-Universitét Freiburg.

2 Dipl.-Forstwirt und Dipl-Volkswirt Dr.
Jens Borchers ist seit dem Jahr 2000 Lei-
ter des Forstbetriebes Fiirst zu Fiirsten-
berg und Trdger des diesjdhrigen Karl-
Abetz-Preises. Er lehrt an der Universitét
Gottingen und der Berner Fachhochschu-
le SHL jeweils Forstmanagement.

5 Schumpeter, A.: Theorie der wirtschaftli-
chen Entwicklung, 1952, S. 100

namischen Natur. Deswegen ist un-
trennbar mit dem Begriff des Unterneh-
mers die Rolle des Risikos verbunden.
Verantwortungstrager, die weder per-
sonlich, noch aufgrund der Unmdéglich-
keit des marktbedingten Untergangs ih-
rer Betriebseinheit, ein existenzielles
Risiko tragen, konnen nicht Unterneh-
mer genannt werden. Deswegen findet
sich genau hier — wie auch an der Frage-
stellung der Sterblichkeit der Betriebs-
einheit — die definitorische Trennlinie
zwischen privaten Forstunternehmen
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¢ Fichten sollten aus Griinden der
Risikominimierung auf vielen
Standorten nicht héher als
30 m werden

* Je nach Ertragsklasse bendtigen
sie bis zur kritischen Hhe 60
bis 80 Jahre

* Das weitere Hohenwachstum

Wachstum der Fichte: Beziehung zwischen Baumhohe und -alter bei unterschiedlichen Bonitdten (Bdsch 2001, modifiziert)

Jungwuchspflege im Fichten-Mischbestand (Héhe 1,5 bis 4 m): Reduktion auf 2500 Sttick/ha

und o&ffentlich-rechtlichen Forstbetrie-
ben.

Es ist eine Binsenweisheit, dass ein
Unternehmen - und das gilt sicherlich
auch fiir ein Forstunternehmen - nicht
zuallererst von der Kostenseite her ge-
fiihrt werden kann. Gewinn definiert
sich nun einmal als Ertrag minus Auf-
wand. Also ist es die vornehmste Aufga-
be des Unternehmensleiters dafiir zu
sorgen, dass Ertrdge hereinkommen
und in ihrer Hohe dauerhaft, am liebs-
ten nachhaltig, optimiert werden. Die-
ses kann grob vereinfacht in den vier
Bereichen Holz, Jagd, Dienstleistungen
und Flachen-Management erfolgen.

Im Schumpeterianischen Sinne gilt es
also die Frage zu beantworten, durch
welche Verdnderungsprozesse bzw. In-
novationen Erfolge generiert werden
konnen.

Hier sollen nur wenige Facetten aus
der Produktion, dem Verkauf des
Hauptproduktes der Forstwirtschaft,
dem Holz, und schliellich der Organi-
sation des Forstbetriebes behandelt
werden. Dabei soll versucht werden, die
mit den Prozessen verbundenen wirt-
schaftlichen Potenziale vor dem Hinter-
grund der Folie eines Modellbetriebs zu
monetarisieren. Dieser Modellbetrieb
sei wie folgt charakterisiert:

Es handelt sich um einen durch-
schnittlichen, iiber viele Forstergenera-
tionen traditionell bewirtschafteten
Forstbetrieb in Mitteleuropa®, der ne-

# Zur Klarstellung sei darauf hingewiesen,
dass die verwendeten Daten ohne jegli-
chen Bezug zu konkreten Betrieben ste-
hen. Es wurden vielmehr Zahlen verwen-
det, die vor dem Hintergrund des aktuel-
len Wirtschaftsgeschehens fiir gréRere
Forstbetriebe jedweder Eigentumsstruktur
typisch sind.

ben 70 % Nadelholz (Fichte und Tanne)
30 % Laubholz (Buche, Edellaubholz)
besitzt und bei einem Vorrat von 350
Vim/ha regelméRig aufgebaute Alters-
strukturen aufweist. Dieser Betrieb
schldgt nachhaltig 8,5 Fm/ha ein, mit
denen er einen Durchschnittserlés von
65,5 Euro/Fm realisiert. Er investiert 65
Euro/ha in die biologische Produktion
und erreicht bei Verwaltungskosten von
150 Euro/ha ein Betriebsergebnis von
215 Euro/ha. Der Marktwert derartig
hoch bevorrateter Betriebe bewegt sich
bei etwa 2 Euro/m?, so dass bei einer
Umsatzrendite von 37 % eine Kapital-
rendite von rund 1% erwirtschaftet
werden kann.

Ein Vorschlag
zur klimagerechten Anpassung
der Fichtenwirtschaft®

Versucht man die derzeit populdren
Hauptkoordinaten des Waldbaus in der
offentlichen oder auch der veroffent-
lichten Diskussion vor allem in den
Massenmedien aber auch im politi-
schen Umfeld zu sammeln, so stof3t
man etwa auf folgende Schlagworte:
Alt-, Wert- und Totholz - natiirlich alles
aus Laubbdumen -, Extensivierung, na-
turgemdfler Waldbau, Stilllegung, Fla-
chen- und Prozessschutz u.a.m. Regel-
recht ,,in“ ist das Bauen und Wohnen in
und mit Holz, zunehmend auch das
Verheizen von Holz sowie die Gewin-
nung von Energie in verschiedenen Ag-
gregatzustdnden aus Holz.

Uberhaupt nicht populdr hingegen

5 Ausfiihrlich dargestellt bei Borchers, J.,
Elbs, A. und Schindele, G.: Die Fichte im
Erwerbsforstbetrieb — Baumart mit Zu-
kunft? Holz-Zentralblatt Nr. 44, vom 31.
Oktober 2008, S. 1229-1231

sind: Generell die Baumart Fichte, vor
allem in Gestalt von so genannten Plan-
tagen und Monokulturen, weiter Kahl-
hiebe und eine fliachige Bewirtschaf-
tung, iiberhaupt die Rationalisierung
(wenn nicht Extensivierung) im Wald-
bau, die Einbringung fremdlédndischer
Baumarten, die Verwendung geklonten
Saatguts, die Ausbringung von Diinge-
mitteln oder gar von Pestiziden u.a.m.

Viel grofler konnen die Widerspriiche
nicht sein, die verschiedentlich mit dem
Begriff ,,Schlachthaus-Paradoxon“ zu-
treffend geschildert wurden®. Man muss
sich nur einen Augenblick vorstellen
wie es wire, wenn der modernen Land-
wirtschaft, die selbstverstdndlich hoch-
optimiert fldchenintensiv arbeitet, in
vergleichbarer Weise der Kampf ange-
sagt wiirde. Zu nennen sind etwa Pesti-
zid- und Diingerausbringung auf Markt-
fruchtanbauten (z.B. Getreide und
Maiskulturen) oder vier- bis sechs-
schiirige Wiesen fiir die Biogasproduk-
tion.

Derartige Kritik wird aber nicht oder
allenfalls verhalten geduRert, weil letzt-
lich doch klar ist, dass vor dem Hinter-
grund wachsender Anspriiche der Welt-
bevolkerung ohne eine dullerst intensi-
ve Flachenbewirtschaftung keine aus-

6 Pauli, B.; Suda, M.; Mages, V. (1998):
Das Schlachthausparadox oder das Di-
lemma der forstlichen Offentlichkeitsar-
beit, in: LWF aktuell, Heft 13, S. 10-14;
Borchers, J. (1992): Gesellschaftlicher
Wertewandel und Waldnutzung - Ent-
wicklungstendenzen und Reaktionen (2),
in Holz-Zentralblatt, Nr. 89 vom 24. Juli
1992, S. 1404

7 www.bundesfinanzministerium.de/nn
_120974/DE/BMF__Startseite/Publikatio
nen/Monatsbericht__des_ BMF/2011/01
/analysen-und-berichte/b04-eu-agrarhaus
halt/node.html?__nnn=true

kommliche Nahrungsmittel- und zu-
nehmend Energieproduktion mdoglich
sein wird.

Ganz nebenbei bemerkt erhilt die

deutsche Landwirtschaft im Durch-
schnitt Férdermittel in Hohe von 325
Euro/ha’. Zum Vergleich: Der Forstbe-
trieb des Fiirsten zu Fiirstenberg hat im
Jahr 2010 etwa 1 % dieser Summe erhal-
ten — und das bei 6500 ha Fldchen in-
nerhalb der FFH-Gebietskulisse.

Eines wird auf Anhieb klar: ,Blumen-
topfe im erwerbswirtschaftlichen Sin-
ne sind mit einem populistisch ausge-
richteten Waldbau nur dann zu gewin-
nen, wenn man sich eines Sponsors ver-
sichern kann, dessen Schatulle idealer-
weise stdndig neu vom Steuerzahler ge-
fiillt wird - es braucht kaum néher aus-
gefiihrt werden, wer hiermit gemeint ist.

Wo das viele Holz allerdings herkom-
men soll, das zum Bauen, Wohnen und
zunehmend Heizen gebraucht wird,
liegt ebenfalls auf der Hand: Aus land-
wirtschaftsdhnlichen Kurzumtriebs-
plantagen aus Pinus- und Eucalyptus-
Arten, die derzeit mit kaum zu iiberbie-
tender Dynamik in vielen Teilen der
Welt entstehen® — auRler bei uns in den
gemdligten Breiten.

Was also tun? Parkverwaltung in Mit-
teleuropa und Plantagen im Rest der
Welt? Was wird aus der mitteleuropdi-
schen, weitestgehend nadelholzgeprég-
ten rundholzverarbeitenden Industrie,
deren Erfolgskennziffern weltweit bei-

Fortsetzung auf Seite 864

8 Bereits im Jahr 2010 hat Deutschland
wie das Statistische Bundesamt (Destatis)
anlédsslich der ,Ligna 2011 mitteilte, 3,3
Mio. m3 Rohholz exportiert aber 6,8 Mio.
m?3 importiert (vgl. Holz-Zentralblatt Nr.
23, vom 10. Juni 2011, S. 558)
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spielgebend sind? Was wird dann aus

der Forstwirtschaft und aus der Forst-

wissenschaft?

Um aus dem Dilemma zwischen poli-
tischem Druck und wirtschaftlichen Er-
fordernissen herauszukommen, soll
hier eine waldbauliche Vision entwi-
ckelt werden: Gesucht wird ein Wald-
baukonzept, das
1. nachhaltig ertragreich ist, d.h. hohe

Zuwichse im Einklang mit der Bo-

denbiologie realisiert;

2. Produkte erzeugt, die auf Weltmérk-
ten mittel- bis langfristig gesucht wer-
den;

3.auch gegeniiber hohen Windge-
schwindigkeiten und Temperaturex-
tremen, wie sie die aktuellen Klima-
prognosen vorhersagen, tolerant ist;

4. schlieBlich geringe Organisations-
und Holzerntekosten mit sich bringt.
Zu 1: Die hochsten Zuwéchse garan-

tieren in unseren Breiten die Baumarten

Douglasie, Fichte, Tanne und Kiisten-

tanne. Weiter vielleicht auch einige

Edellaubholzarten, wobei diese den

Nachteil mit sich bringen, kaum oder

keine Vornutzungsertrdge zu generie-

ren und damit 6konomisch selbst im

Fall des Gelingens der Bestinde um

Lingen hinter vergleichbaren Nadel-

holzbestdnden zuriickzubleiben.

Zu 2: Aufgrund der Holzbiologie
kann und muss davon ausgegangen
werden, dass Nadelholz zu allen Zeiten
absetzbar sein diirfte. Nadelholz ist uni-
versal verwendbar, insbesondere aber
zu Bauzwecken vielféltig nutzbar. Be-
dingung fiir Nutzbarkeit und damit Ab-
setzbarkeit — also den wirtschaftlichen
Wert - ist Homogenitét hinsichtlich ver-
schiedener Aspekte der Beschaffenheit,
insbesondere Durchmesser und Holzei-
genschaften. Hingegen kann mit Laub-
holz (auBer im Energiesektor) bisher
nur ein sehr stark mode- und ge-
schmacksabhéngiger Nischenmarkt be-
dient werden, wenn sehr hohe Anforde-
rungen an die Holzqualitédt erfiillt wer-
den. Diese Anforderungen sind zumeist
nur mit sehr dickem, oft altem und viel-
fach geasteten Material erfiillbar.

Zu 3: Toleranz gegeniiber Klimaex-
tremen resultiert aus Stabilitdt. Diese
wiederum ist in erster Linie eine Funkti-
on der Baumhdhe und - aber erst in
zweiter Linie - eine Frage der Kronen-
und Wurzelausformung. Weiter liegt auf
der Hand, dass ein Baum um so klima-
toleranter ist, je kiirzer die Zeitspanne
ausfillt, in der er mit einer kritischen,
d.h. iiber etwa 25 m hinausreichenden,
Baumlidnge den Witterungsextremen
ausgesetzt ist’. Idealerweise wird mit
kurzen und stabilen Bdumen gearbeitet,
die zugleich mdglichst schnell wachsen
und nicht zu lang in der kalamitatskriti-
schen Zone stehen.

Zu 4: Die geringsten Organisations-
kosten bringen entweder Wélder mit
sich, um die man sich (auBer zur Ernte
und vielleicht zur ErschlieBung) iiber-
haupt nicht kiimmern muss. Insofern
erscheint die Alternative des so genann-
ten Prozessschutz-Waldbaus'® auf den
ersten Blick attraktiv.

Beriicksichtigt man aber, dass der
Prozessschutz-Wald eine kleinteilige, in
der tiglichen Bewirtschaftung nur intui-
tiv erfassbare Heterogenitdt mit sich
bringt, so kommt man zum Schluss,
dass ein Prozessschutz-Wald hinsicht-
lich der ersten drei genannten Kriterien
unzureichende Ergebnisse liefert, also
wirtschaftlich uninteressant ist.

Zielfiihrend sind nur waldbauliche
Verfahren, die eine groRfldchige Homo-
genitdt ermoglichen und die mit Hilfs-
mitteln der modernen Datenverarbei-
tung plan- und steuerbar sind. Dabei
sollten die Wiélder aber keineswegs
plantagenédhnlich gestaltet sein.

9 Konig, A., MoRBmer, R., Bdumler, A.
(1995): Waldbauliche Dokumentation der
flachigen Sturmschdden des Friihjahrs
1990 in Bayern und meteorologische Si-
tuation zur Schadenszeit. Berichte a.d.
Bayer. Landesanstalt f. Wald und Forst-
wirtschaft, 2, Freising sowie Wangler, F.
(1974): Die Sturmgefdhrdung der Wélder
in Siidwestdeutschland - eine waldbauli-
che Auswertung der Sturmkatastrophe
1967, Diss. Forst. Fak. Freiburg, Frankfurt
10 Sturm, K. (1995): Wald ohne Forster?
Beitrdge fiir Forstwirtschaft und Land-
schaftsokologie, S. 123

Zusammengefasst: Wir brauchen ein
waldbauliches Produktionsprogramm,
das auf ertragsstarke Nadelholzarten
aufsetzt, diese jedoch so behandelt, dass
das kritische Kalamitdtsmoment weitge-
hend vermieden wird und das hinsicht-
lich seiner Organisationskosten mog-
lichst attraktiv ist. AuBerdem muss das
Programm &kologischen Anspriichen
an eine nachhaltig naturvertrdgliche
Produktion (Boden-, Wasser- und Ar-
tenschutz) gerecht werden.

Wie kann ein solches Produktions-
programm aussehen und welche Baum-
art mag in seinem Mittelpunkt stehen?

Erstaunlicherweise lassen sich sdmtli-
che der zuvor genannten vier Kriterien
ausgerechnet mit der Baumart befriedi-
gen, die seit dem Beginn einer geregel-
ten Forstwirtschaft in Mitteleuropa un-
sere ,Brot- und Butter-Baumart“ ist:
Die Rede ist von der allseits verfemten
Fichte, mit deren Anbau man einem oft
bemiihten Verdikt zufolge nur seinen
Wald vernichten kann.

Was sollte mit Blick auf die vorge-
nannten Bedingungen beachtet wer-
den?

¢ Jungbestinde miissen entweder
mit geniigend groRer Pflanzzahl (2000
bis 3000 Stiick/ha) gepflanzt oder (be-
vorzugt) aus Naturverjiingung begriin-
det werden. Zu geringe Ausgangspflan-
zenzahlen — um die 1000 Stiick —, wie
sie lange unter dem Motto ,,Vermeidung
von Defizitsortimenten“ propagiert
wurden, gehoren unterdessen aus
Griinden mangelnder Ausnutzung der
Fliche und vor dem Hintergrund der
verdnderten - und aller Voraussicht
nach langerfristig anhaltenden - Preis-
relationen auch und gerade fiir Nadel-
schwachholz der Vergangenheit an. Lii-
ckige Naturverjlingungsbestidnde bieten
die Chance einer ergidnzenden (6kologi-
schen) Aufwertung mit (noch) nicht
vorhandenen Mischbaumarten.

& Naturverjiingungsbestinde oder
zu dicht begriindete Bestdnde miissen —
einsetzend in einem Baumho6henbe-
reich zwischen 1,5 und 4 m - gepflegt,
d. h. auf 2500 Stiick/ha in ihrer Stamm-
zahl reduziert werden.

Diese Pflege ist absolut unverzichtbar
und noch wichtiger als die erste Durch-
forstung, denn sie hat entscheidenden
Einfluss auf Wurzelstabilitét, friithzeitige
Kronenausformung und Wuchsge-
schwindigkeit. Eine verspétete oder gar
ganz versiumte Jungbestandspflege
ldsst nicht nur Mischbaumarten (vor al-
lem Tanne und Laubholz) untergehen,
sie bewirkt vor allem exorbitante Kos-
ten bei der Vorbereitung des ersten Har-
vestereinsatzes. Vor allem aber verldn-
gert ein solches Versdumnis die Pro-
duktionszeit und damit auch das Kala-
mitétsrisiko erheblich. SchlieBlich kann
ein Unterbleiben der Pflege problemati-
schen Holzeigenschaften (z.B. Ring-
schile, Harztaschen) Vorschub leisten,
welche infolge von Jahrringspriingen
nach den ersten Durchforstungen ent-
stehen konnen.

Verschiedentlich wurde auch bei der
Pflege eine stdrkere Reduzierung auf
1000 Stiick/ha bei einem Abstand von
3 x3 m propagiert. Gegen diese Mal3ga-
be spricht nicht nur die geringere Holz-
produktion und die verringerte Holz-
qualitét aufgrund zu starker Aste'!, son-
dern vor allem die Naturverjlingung, die
moglicherweise in den grofen, uniiber-
schirmten Bereichen aufkommt und die
einen zweiten Pflegedurchgang erfor-
derlich machen wiirde.

& Etablierte Bestdnde sollten ab Er-
reichen einer Baumhdhe von 12 bis
15 m méaRig aber regelmdRig im Wege
einer ,zuwachsbaumorientierten Ausle-
sedurchforstung“ bearbeitet werden.
MalRgabe hierfiir ist ein so weit hochge-
schobener Kronenansatz, dass der Har-
vesterfahrer aus der Gasse problemlos
in den Bestand hineinschauen und grei-
fen kann. Bei einer Entnahmemenge
von rund 50 Fm (einschlielich Gassen-
anlage) lassen sich bereits beim ersten
Eingriff attraktive Deckungsbeitrdge
von derzeit 1500 bis 2000 Euro/ha er-
zielen.

1 Mékinen, H., Hein, S. (2006): Effect of
wide spacing on increment and branch
properties of young Norway spruce, Eur J
Forest Res
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Wenn die Zuwachsbdume in einem
Abstand von 5 bis 6 m (also 300 bis 400
Stiick/ha!) ausgewdhlt werden, kann
das marktoptimale Produktionsziel,
ndmlich so genanntes ,Mittelholz* mit
einem BHD von 40 bis 45 cm, bereits
nach 40 bis 60 Jahren erreicht werden.
Dabei hédngt die Anzahl ausgewéhlter
Z-Bdume von der Bonitdt des Bestan-
des ab: Je schlechter, umso weiter der
Baumabstand und umso geringer die
Zahl der Z-Bdume. Wenn die Zukunfts-
bdume dauerhaft markiert werden, sind
erhebliche Zeitersparnisse bei der Be-
standesvorbereitung realisierbar.

o

Dieser Bestand wurde 2005 (H6he 7 bis 8 m und BHD 7 ¢cm) auf 2500 Bdume/ha

im hdchsten MaRe kiinstlich und orga-
nisatorisch im  Erwerbsforstbetrieb
kaum realisierbar ist.

@ Esist moglich, stabile Mischbaum-
arten (vor allem Kiefer, teilweise auch
Douglasie und Tanne) ggf. in Gruppen
in einen Folgeumtrieb zu {ibernehmen.
Jedenfalls kénnen und sollten einzelne
wirtschaftlich weniger attraktive Alt-
bdume bis zum Erreichen der Totholz-
phase ad ultimo belassen werden, so
dass auch Artenschutzaspekte hinrei-
chend Beriicksichtigung finden kon-
nen. Die Menge des stehenden Tothol-
zes kann nach Malgabe Okologischer

reduziert, was fir diese PflegemaBnahme eigentlich zwei bis drei Jahre zu spat
war. Im Bild zu sehen ist der Bestand im Jahr 2010 - flinf Jahre nach der Stamm-
zahlreduktion: Der Bestand weist inzwischen eine Hohe von 13 m und einen BHD

von durchschnittlich 14 cm auf.

Ziel ist es, moglichst die gesamte Fla-
che auszunutzen. Deshalb miissen auch
an den Gassen Zuwachsbdume ausge-
wihlt werden. Die Erfahrung zeigt, dass
diese, sofern positiv gekennzeichnet, bei
der Holzernte nur selten beschadigt wer-
den. Inwieweit Wurzelschdden ange-
sichts der dramatisch verkiirzten Produk-
tionszeit zu Fdulnis- und Stabilitédtspro-
blemen noch zu befiirchten sind, kann
derzeit noch nicht abgesehen werden.

¢ Sofern die Bestdnde nach dem
Umschalten der Holzernte von der Aus-
lesedurchforstung zur Zielstdrkennut-
zung {iber Naturverjiingung verjiingt
werden, ist eine weitere Verkiirzung der
Produktionszeit durch die optimierte
Flachenauslastung (Verschrdnkung der
verschiedenen Altersklassen) moglich.

Folgt man neueren Forschungsergeb-
nissen!? diirfte auch die Massenleistung
des vorgeschlagenen Systems alternati-
ven Produktionsverfahren gegeniiber
deutlich im Vorteil sein.

In allen Phasen der Bearbeitung, vor
allem aber bei der Pflege, konnen und
sollen geeignete Mischbaumarten gefor-
dert werden. Somit ist faktisch nicht
von einem Fichtenreinbestand und
schon gar nicht von einer ,,Monokul-
tur“ zu sprechen, sondern von einem
Mischwald, der 10 bis 30 % andere
Baumarten enthalten kann bzw. soll.
Als Mischbaumarten moglich sind Tan-
ne, Douglasie und Edellaubholz, ein-
schlieBlich der Birke. Unabdingbare
Voraussetzung fiir die Beimischung ist
aber ein erfolgreiches Wildmanage-
ment.

@ Da die Fichtenbestinde auf den
meisten Waldbdden der deutschen Mit-
telgebirge natiirlich verjiingt werden
konnen bzw. sich vielfach sogar entge-
gen der waldbaulichen Zielsetzung na-
tlirlich verjlingen, ergeben sich zumin-
dest iiber lingere Phasen gestufte Wald-
bilder, die insbesondere die Anspriiche
an ein kahlschlagfreies Wirtschaften er-
fiillen. Sofern althergebrachtes wald-
bauliches Vokabular verwendet werden
soll, kann von zweischichtigen Schirm-
oder auch Femelbestdnden gesprochen
werden, die allen 6kologischen Erfor-
dernissen gerecht werden. Diese Aussa-
ge setzt jedoch voraus, dass man aus
dem naturédsthetischen Blickwinkel
tiberhaupt etwas anderes als das derzeit
populdre Plenterideal gelten lédsst, das

12 Pretzsch, H.: Von der Standfldchenef-
fizienz der Bdume zur Dichte-Zuwachs-
beziehung des Bestandes. AFJZ 177. Jg.,
Nr. 10/11, S. 188

Erfordernisse {iiber Instrumente des
Vertragsnaturschutzes politisch gesteu-
ert werden.

Einordnung und Wertung
des Produktionssystems

Die Einfiilhrung eines verdnderten
oder gar génzlich neuen Produktions-
systems ist, vor allem wenn sie die fiih-
rende Baumart betrifft, eine unterneh-
merische Entscheidung, die vermutlich
am intensivsten, idealerweise sogar am
nachhaltigsten (wenn es diesen Superla-
tiv denn gibt) in die betriebliche Zu-
kunft eingreift. Wer als Unternehmer
oder Betriebsleiter an dieser Stelle an-
setzen kann, hat die Chance, gewaltige
Verdnderungen zu realisieren, von de-
nen an verschiedenen Stellen sogar
noch die derzeit handelnde Eigentiimer-
und Mitarbeitergeneration profitiert.

Im Endeffekt bietet das vorstehend
skizzierte ~ Produktionskonzept die
Chance, unserer 6konomisch wichtigs-
ten Baumart, ndmlich der Fichte, weiter-
hin die Treue zu halten, und das im Rah-
men ihrer derzeitigen Verbreitung, also
in den deutschen Mittelgebirgen und
nicht nur auf Sonderstandorten. Dies
geschieht mit Waldbildern, die voll-
kommen zu unrecht mit dem Verdikt
,Plantage“ abqualifiziert werden und
die aufgrund ihrer Stabilitdt mutmali-
lich sehr tolerant gegeniiber den erwar-
teten Witterungsextremen sein diirften.

Die Waldbestédnde, in denen wir heute
die Fichte nutzen, haben den schlechten
Ruf der Fichte begriindet. Ursache sind
der Dichtstand bis ins hohe Alter, der
Mangel an Begleitbaumarten und vor al-
lem die Kalamitétsgeneigtheit dieser Be-
stinde. Vergleicht man das skizzierte
Produktionssystem mit den heutigen
Fichtenbestdnden, so fallen in vielfacher
Hinsicht positive Unterschiede auf:

@ Sofern bei den Durchforstungen
vorsichtig vorgegangen wird, kann der
Kalamitétsanteil im Betrieb bereits nach
einem Jahrzehnt der Bearbeitung der
Bestdnde sinken. Mit dem System ver-
bindet sich die durch betriebliche Erfah-
rungen gestiitzte Erwartung, dass als iib-
lich bekannte Kalamitdtsquoten von
30% und mehr in fichtendominierten
Betrieben der Vergangenheit angehdren.
Hierfiir soll der Mehrertrag konservativ
auf 5 Euro/Fm/a geschéitzt werden'.

15 Ausfiihrliche Kalkulationen bei Bein-
hofer, B. und Knoke, T. (2007): Umtriebs-
zeit und Risiko der Fichte, AFZ-Der
Wald, S. 110
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Produktion

In einer konsequent ausgerichte-
ten waldbaulichen Produktions-
weise stecken enorme wirtschaft-
liche Potenziale. Moderne, er-
tragskundlich basierte und strikt
marktorientierte Konzepte sind in
der Lage, vielen der aktuell be-
sonders dringlichen Probleme (et-
wa Kalamitdten und drohender
Klimawandel) wirksam zu begeg-
nen. Auch sind sie mit gesell-
schaftlichen Anspriichen kompa-
tibel. Allerdings stehen sie -
ebenso wie die moderne Land-
wirtschaft — im Widerspruch zu
manchen derzeit populdren 6ko-
logischen Idealen, die die Zukunft
der Rohstoffproduktion am liebs-
ten auBerhalb der eigenen Lan-
desgrenzen verortet.

¢ Die Holzerntekosten in Durch-
forstungsbestinden werden sofort sin-
ken da die Durchmesser der entnomme-
nen Bdume deutlich ansteigen, sofern
als Referenz von dem in der Praxis nach
wie vor erstaunlich populdren Nieder-
durchforstungs-System  ausgegangen
wird. Die Dimension der Einsparung
diirfte etwa 2 Euro/Fm/a ausmachen.

@ Sobald sdmtliche Durchforstungs-
bestdinde im Betrieb einmal , durchge-
béndelt“ sind und Planung und Vollzug
GIS-gestiitzt (GIS — Geographisches In-
formationssystem) erfolgen, sinken die
Flachenvorbereitungszeiten auf Revier-
leiterebene deutlich (Schitzung: 5
Euro/ha). Die so gewonnene Zeit kann
(hoffentlich) nutzbringend bzw. wert-
schopfend an anderer Stelle im Betrieb
eingesetzt werden.

® Das skizzierte Produktionssystem
wendet sich vom aktuellen Leitbild der
Einzelbaumbehandlung ab und wieder
dem zu Beginn der Forstwissenschaft
dominierenden fldchigen Planungs-
und Behandlungswesen zu (Stichwort:
Flichenfachwerk®). Anders als zu Zei-
ten der ,forstwissenschaftlichen Klassi-
ker“ kann jedoch heute vor allem mit
dem Instrument des GIS der Uberblick
selbst iiber kleinteilige Flachenstruktu-
ren erhalten bleiben, Strukturen wie sie
beim Arbeiten mit Naturverjiingung
zwangslédufig entstehen. Erst ein GIS ist
in der Lage, einer nicht wertschopfen-
den stdndigen Fldchenpréisenz des Fors-
ters entgegenzuwirken.

Der alte Traum vom rollierenden
Forsteinrichtungswerk wird Realitét
(Einsparung rund 1 /ha/a), wenn die vo-
rausgreifenden Planungen - und nicht
nur einjdhrigen Planungen - markiert
bzw. digitalisiert werden - sowie der
Vollzug - einschlieRlich der etwa bei der
Durchforstung gewonnenen Erfah-
rungsdaten — durch den Forster selbst in
das verwendete GIS eingetragen wer-
den.

¢ Die Forderung von Mischbaumar-
ten in allen Eingriffsphasen und der ge-
zielte Erhalt bzw. Uberhalt von starkem
stehendem Totholz {iber mehrere Rota-
tionsphasen hinweg, verbinden wichti-
ge Aspekte des Arten- und Biotopschut-
zes mit den enormen Okonomischen
Vorziigen des Systems.

Wieviel von dem Gesagten ldsst sich
in Zahlen fassen? Die geschétzten Da-
ten summieren sich auf insgesamt 55
Euro/ha/a. Aufgrund des lediglich 70 %
ausmachenden Fichtenanteils im Mo-
dellbetrieb resultiert daraus eine Steige-
rung des Betriebsergebnisses um 26 %
auf 270 Euro/ha. Die deutlich giinstige-
re Kapitalallokation ging in diese Kal-
kulation nicht ein, weil dieser Faktor
von Eigentlimern sehr unterschiedlich
beurteilt wird.

Es soll jedoch nicht verschwiegen
werden, dass das vorgeschlagene Sys-
tem mit einem deutlich geringeren Vor-
ratswert je Fldche wirtschaftet und da-
her 6konomische Vorteile in einer Welt
knappen Geldes bietet, in der der Preis
des Geldes als Zins bewertet wird. Kon-
kret belduft sich der kalkulierte Kapital-
wertvorteil bei einem Zinssatz von 3 %
auf iiber 100 %! Bei aktuellen Holzprei-
sen erreicht die internal rate of return
des Systems derzeit rund 7 %!

(Fortsetzung folgt)



