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sçå=aêK=gÉåë=_çêÅÜÉêë
O

I=açå~ìÉëÅÜáåÖÉå

~ÄÉá= ëíÉÜí= åáÅÜí= ÇáÉ= ïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= jÉíÜçÇáâ= ìåÇ= áÜê

tÉêâòÉìÖ=~äë=m~íÉ=ÇÉê=bêâÉååíJ

åáë= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= sáÉäãÉÜê= ïìêÇÉå

^ÄäÉáíìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=mê~J

ñáë= òìã= òÉåíê~äÉå= dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉê= áå

îáÉê=qÉáäÉå=éê®ëÉåíáÉêíÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå

ÖÉã~ÅÜíK

aÉê=cçêëíìåíÉêåÉÜãÉê

~äë=fååçî~íçê

sçã=cçêëíÄÉíêáÉÄ=ïáêÇ= áã=ÑçäÖÉåÇÉå

ÖÉëéêçÅÜÉåI=ïÉåå=êÉÅÜíäáÅÜ=ìåëÉäÄëí®åJ

ÇáÖÉI=~ÄÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=Ü~åÇÉäåÇÉ=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëÉáåÜÉáíÉå=ÖÉãÉáåí= ëáåÇI=ÇáÉ= ëáÅÜ

ΩÄÉê= áÜêÉ= wìëí®åÇáÖâÉáí= ÑΩê= ÉáåÉ= ÄÉJ

ëíáããíÉ= t~äÇÑä®ÅÜÉ= ÇÉÑáåáÉêÉåK= fåëçJ

ÑÉêå= ÉáÖåÉí= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= åáÅÜíI= ìã

òïáëÅÜÉå= ÇÉå= báÖÉåíìãë~êíÉå= Eéêáî~í

ÄòïK= ∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜF= òì= ÇáÑÑÉêÉåJ

òáÉêÉåK

cçêëíîÉêï~äíìåÖÉåI= ~äëç= lêÖ~åáë~íáJ

çåëÉáåÜÉáíÉåI=áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=~Çãáåáëíê~J

íáîÉ= bäÉãÉåí= åáÅÜí= åìê= îçêÜ~åÇÉå= áëíI

ëçåÇÉêå=Ó=Éíï~=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÇçãáåáÉJ

êÉåÇÉå= wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜë= ÑΩê= ÇáÉ

ëí~~íäáÅÜÉ= eçÜÉáíëîÉêï~äíìåÖ= Ó= ëçÖ~ê

ΩÄÉêïáÉÖíI=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäíK

^äë= cçêëíìåíÉêåÉÜãÉê= ïáêÇ= ÇÉê= ÑΩê

ÇÉå=bêÑçäÖ= ÇÉê= ÑçêëíäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëÉáåJ

ÜÉáí= òìëí®åÇáÖÉ= sÉê~åíïçêíìåÖëíê®ÖÉê

ÄÉòÉáÅÜåÉíI= ÇÉëëÉå=e~åÇÉäå=ã~≈ÖÉÄäáJ

ÅÜÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= Ç~ë= _ÉíêáÉÄëÖÉëÅÜÉJ

ÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëÉêÑçäÖ=Ü~íK=råíÉêJ

åÉÜãÉê=ïáêÇ=Éê=áã=páååÉ=pÅÜìãéÉíÉêë
P

ÖÉå~ååíI=ïÉåå= ÇáÉ=e~ìéí~åíêáÉÄëÑÉÇÉê

ëÉáåÉë=e~åÇÉäåë=~ìÑ=fååçî~íáçå=ìåÇ=Ç~J

ãáí= ~ìÑ=sÉê®åÇÉêìåÖI= ~äëç= ~ìÑ=t~åÇÉä

ìåÇ=åçäÉåë=îçäÉåë=wÉêëí∏êìåÖ=ÇÉë=^äíJ

ÜÉêÖÉÄê~ÅÜíÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=áëíK

aÉê= råíÉêåÉÜãÉê= ~äë= fååçî~íçê

ëÅÜ∏éÑí=~äëç=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=~ìë

kÉìÉêìåÖÉå= áå= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëçêÖ~åáë~íáJ

çåI=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=ÇÉê=j~êâíéçëáJ

íáçå=ÇÉë=îçå=áÜã=îÉê~åíïçêíÉíÉå=råíÉêJ

åÉÜãÉåëK=lÜåÉ=ÇáÉëÉå=t~åÇÉäI=ÇÉê=ÉáJ

åÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=oÉ~âíáçå=~ìÑ=ÇáÉ=îÉê®åJ

ÇÉêíÉå= o~ÜãÉåJ= ìåÇ= tÉííÄÉïÉêÄëÄÉJ

ÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê= rãïÉäí= Ç~êëíÉääíI= ÖÉÜí

Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ìåíÉê=Ó=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÉáJ

åÉ=åáÅÜí=~åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖÉ=̂ êí=áå=ÇÉê=ÇóJ

a

tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=áå=ìåëÉêÉê=wÉáí=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=aÉíÉêãáå~åíÉå

ÇÉë=bêÑçäÖë=áã=cçêëíÄÉíêáÉÄ\=bë=ã~Ö=áåíÉêÉëë~åí=ëÉáåI=ÇáÉ

_ÉëíáããìåÖëÑ~âíçêÉå=ÇÉë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=bêÑçäÖë=òì=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI

ÇçÅÜ=ÖÉä~åÖí=Éáå=_ÉíêáÉÄ=åìê=Ç~åå=òìã=bêÑçäÖI=ïÉåå=Éê=sÉêJ

®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉå=ìåíÉêïçêÑÉå=ïáêÇK=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=råíÉêJ

åÉÜãÉåëäÉáíÉêë=EïáÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉêëF=áëí

ÉëI=ÇÉê~êíáÖÉ=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=~åòìëíç≈Éå=ìåÇ=EòìãÉáëí

áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=_Éê~íÉêF=áÜêÉ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=Äáë=òìã

bêÑçäÖ=òì=ÄÉÖäÉáíÉåK=rã=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉáåáÖÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉê

mêçòÉëëÉ=ìåÇ=ÇÉå=sÉêëìÅÜ=ÉáåÉê=jçåÉí~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ãáí=ÇáÉJ

ëÉå=mêçòÉëëÉå=îÉêâåΩéÑíÉå=bêÑçäÖëéçíÉåòá~äÉ=ëçää=Éë=áå=ÇáÉëÉê

^êíáâÉäëÉêáÉ=ÖÉÜÉåK

^åëíç≈=ìåÇ=^ìëïáêâìåÖ=îçå=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉå=áå=cçêëíìåíÉêåÉÜãÉå
N

=Ó=qÉáä=NW=häáã~ÖÉêÉÅÜíÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=cáÅÜíÉåïáêíëÅÜ~Ñí

Erfolgspotenziale für Forstunternehmen

å~ãáëÅÜÉå= k~íìêK= aÉëïÉÖÉå= áëí= ìåJ

íêÉååÄ~ê=ãáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=råíÉêåÉÜJ

ãÉêë=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=oáëáâçë=îÉêÄìåÇÉåK

sÉê~åíïçêíìåÖëíê®ÖÉêI= ÇáÉ= ïÉÇÉê= éÉêJ

ë∏åäáÅÜI=åçÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=råã∏ÖäáÅÜJ

âÉáí=ÇÉë=ã~êâíÄÉÇáåÖíÉå=råíÉêÖ~åÖë=áÜJ

êÉê= _ÉíêáÉÄëÉáåÜÉáíI= Éáå= ÉñáëíÉåòáÉääÉë

oáëáâç=íê~ÖÉåI=â∏ååÉå=åáÅÜí=råíÉêåÉÜJ

ãÉê=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåK=aÉëïÉÖÉå= ÑáåÇÉí

ëáÅÜ=ÖÉå~ì=ÜáÉê=Ó=ïáÉ=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=cê~ÖÉJ

ëíÉääìåÖ=ÇÉê=píÉêÄäáÅÜâÉáí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëJ

ÉáåÜÉáí= Ó= ÇáÉ= ÇÉÑáåáíçêáëÅÜÉ= qêÉååäáåáÉ

òïáëÅÜÉå= éêáî~íÉå= cçêëíìåíÉêåÉÜãÉå

ìåÇ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå= cçêëíÄÉíêáÉJ

ÄÉåK

bë= áëí= ÉáåÉ= _áåëÉåïÉáëÜÉáíI= Ç~ëë= Éáå

råíÉêåÉÜãÉå=Ó=ìåÇ=Ç~ë=Öáäí= ëáÅÜÉêäáÅÜ

~ìÅÜ=ÑΩê=Éáå=cçêëíìåíÉêåÉÜãÉå=Ó=åáÅÜí

òì~ääÉêÉêëí=îçå=ÇÉê=hçëíÉåëÉáíÉ=ÜÉê=ÖÉJ

ÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= â~ååK= dÉïáåå= ÇÉÑáåáÉêí

ëáÅÜ=åìå=Éáåã~ä=~äë=bêíê~Ö=ãáåìë=^ìÑJ

ï~åÇK=̂ äëç=áëí=Éë=ÇáÉ=îçêåÉÜãëíÉ=̂ ìÑÖ~J

ÄÉ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíÉêë= Ç~ÑΩê= òì

ëçêÖÉåI= Ç~ëë= bêíê®ÖÉ= ÜÉêÉáåâçããÉå

ìåÇ=áå=áÜêÉê=e∏ÜÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíI=~ã=äáÉÄëJ

íÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖI= çéíáãáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉJ

ëÉë= â~åå= ÖêçÄ= îÉêÉáåÑ~ÅÜí= áå= ÇÉå= îáÉê

_ÉêÉáÅÜÉå=eçäòI=g~ÖÇI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå

ìåÇ=cä®ÅÜÉåJj~å~ÖÉãÉåí=ÉêÑçäÖÉåK

fã=pÅÜìãéÉíÉêá~åáëÅÜÉå=páååÉ=Öáäí=Éë

~äëç= ÇáÉ= cê~ÖÉ= òì= ÄÉ~åíïçêíÉåI= ÇìêÅÜ

ïÉäÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=ÄòïK=fåJ

åçî~íáçåÉå= bêÑçäÖÉ= ÖÉåÉêáÉêí= ïÉêÇÉå

â∏ååÉåK

eáÉê= ëçääÉå=åìê=ïÉåáÖÉ=c~ÅÉííÉå=~ìë

ÇÉê= mêçÇìâíáçåI= ÇÉã= sÉêâ~ìÑ= ÇÉë

e~ìéíéêçÇìâíÉë= ÇÉê= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI

ÇÉã=eçäòI=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=lêÖ~åáJ

ë~íáçå= ÇÉë= cçêëíÄÉíêáÉÄÉë= ÄÉÜ~åÇÉäí

ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ëçää=îÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ

ãáí= ÇÉå= mêçòÉëëÉå= îÉêÄìåÇÉåÉå= ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mçíÉåòá~äÉ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêJ

ÖêìåÇ=ÇÉê=cçäáÉ=ÉáåÉë=jçÇÉääÄÉíêáÉÄë=òì

ãçåÉí~êáëáÉêÉåK= aáÉëÉê= jçÇÉääÄÉíêáÉÄ

ëÉá=ïáÉ=ÑçäÖí=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíW

bë= Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ= ìã= ÉáåÉå= ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉåI=ΩÄÉê=îáÉäÉ=c∏êëíÉêÖÉåÉê~J

íáçåÉå= íê~ÇáíáçåÉää= ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉå

cçêëíÄÉíêáÉÄ= áå= jáííÉäÉìêçé~
Q

I= ÇÉê= åÉJ

ÄÉå=TM=B=k~ÇÉäÜçäò=EcáÅÜíÉ=ìåÇ=q~ååÉF

PM=B= i~ìÄÜçäò= E_ìÅÜÉI= bÇÉää~ìÄÜçäòF

ÄÉëáíòí= ìåÇ= ÄÉá= ÉáåÉã=sçêê~í= îçå= PRM

sÑãLÜ~= êÉÖÉäã®≈áÖ= ~ìÑÖÉÄ~ìíÉ= ^äíÉêëJ

ëíêìâíìêÉå= ~ìÑïÉáëíK= aáÉëÉê= _ÉíêáÉÄ

ëÅÜä®Öí= å~ÅÜÜ~äíáÖ= UIR= cãLÜ~= ÉáåI= ãáí

ÇÉåÉå=Éê=ÉáåÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëÉêä∏ë=îçå

SRIR=bìêçLcã=êÉ~äáëáÉêíK=bê=áåîÉëíáÉêí=SR

bìêçLÜ~=áå=ÇáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=mêçÇìâíáçå

ìåÇ=ÉêêÉáÅÜí=ÄÉá=sÉêï~äíìåÖëâçëíÉå=îçå

NRM= bìêçLÜ~= Éáå= _ÉíêáÉÄëÉêÖÉÄåáë= îçå

ONR= bìêçLÜ~K= aÉê= j~êâíïÉêí= ÇÉê~êíáÖ

ÜçÅÜ=ÄÉîçêê~íÉíÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ

ÄÉá= Éíï~= O=bìêçLã$I= ëç= Ç~ëë= ÄÉá= ÉáåÉê

rãë~íòêÉåÇáíÉ= îçå= PT=B= ÉáåÉ= h~éáí~äJ

êÉåÇáíÉ= îçå= êìåÇ= N=B= ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí

ïÉêÇÉå=â~ååK

báå=sçêëÅÜä~Ö

òìê=âäáã~ÖÉêÉÅÜíÉå=^åé~ëëìåÖ

ÇÉê=cáÅÜíÉåïáêíëÅÜ~Ñí
R

sÉêëìÅÜí=ã~å= ÇáÉ= ÇÉêòÉáí= éçéìä®êÉå

e~ìéíâççêÇáå~íÉå=ÇÉë=t~äÇÄ~ìë=áå=ÇÉê

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= çÇÉê= ~ìÅÜ= ÇÉê= îÉê∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜíÉå= aáëâìëëáçå= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉå

j~ëëÉåãÉÇáÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= áã= éçäáíáJ

ëÅÜÉå= rãÑÉäÇ= òì= ë~ããÉäåI= ëç= ëí∏≈í

ã~å= Éíï~= ~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉ= pÅÜä~ÖïçêíÉW

^äíJI=tÉêíJ=ìåÇ=qçíÜçäò=Ó=å~íΩêäáÅÜ=~ääÉë

~ìë=i~ìÄÄ®ìãÉå=ÓI=bñíÉåëáîáÉêìåÖI=å~J

íìêÖÉã®≈Éê= t~äÇÄ~ìI= píáäääÉÖìåÖI= cä®J

ÅÜÉåJ=ìåÇ=mêçòÉëëëÅÜìíò=ìK=~K=ãK=oÉÖÉäJ

êÉÅÜí=łáå&=áëí=Ç~ë=_~ìÉå=ìåÇ=tçÜåÉå=áå

ìåÇ= ãáí= eçäòI= òìåÉÜãÉåÇ= ~ìÅÜ= Ç~ë

sÉêÜÉáòÉå=îçå=eçäò=ëçïáÉ=ÇáÉ=dÉïáåJ

åìåÖ=îçå=båÉêÖáÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ÖJ

ÖêÉÖ~íòìëí®åÇÉå=~ìë=eçäòK

§ÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜí= éçéìä®ê= ÜáåÖÉÖÉå

ëáåÇW=dÉåÉêÉää=ÇáÉ=_~ìã~êí=cáÅÜíÉI=îçê

~ääÉã=áå=dÉëí~äí=îçå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=mä~åJ

í~ÖÉå=ìåÇ=jçåçâìäíìêÉåI=ïÉáíÉê=h~ÜäJ

ÜáÉÄÉ= ìåÇ= ÉáåÉ= Ñä®ÅÜáÖÉ= _ÉïáêíëÅÜ~ÑJ

íìåÖI= ΩÄÉêÜ~ìéí= ÇáÉ= o~íáçå~äáëáÉêìåÖ

EïÉåå=åáÅÜí= bñíÉåëáîáÉêìåÖF= áã=t~äÇJ

Ä~ìI= ÇáÉ= báåÄêáåÖìåÖ= ÑêÉãÇä®åÇáëÅÜÉê

_~ìã~êíÉåI=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÖÉâäçåíÉå

p~~íÖìíëI=ÇáÉ=^ìëÄêáåÖìåÖ=îçå=aΩåÖÉJ

ãáííÉäå=çÇÉê=Ö~ê=îçå=mÉëíáòáÇÉå=ìK=~K=ãK

sáÉä=Öê∏≈Éê=â∏ååÉå=ÇáÉ=táÇÉêëéêΩÅÜÉ

åáÅÜí=ëÉáåI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ=ãáí=ÇÉã

_ÉÖêáÑÑ= łpÅÜä~ÅÜíÜ~ìëJm~ê~Ççñçå&= òìJ

íêÉÑÑÉåÇ=ÖÉëÅÜáäÇÉêí=ïìêÇÉå
S

K=j~å=ãìëë

ëáÅÜ= åìê= ÉáåÉå= ^ìÖÉåÄäáÅâ= îçêëíÉääÉå

ïáÉ=Éë=ï®êÉI=ïÉåå=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=i~åÇJ

ïáêíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÜçÅÜJ

çéíáãáÉêí= Ñä®ÅÜÉåáåíÉåëáî= ~êÄÉáíÉíI= áå

îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=tÉáëÉ= ÇÉê= h~ãéÑ= ~åÖÉJ

ë~Öí=ïΩêÇÉK=wì=åÉååÉå=ëáåÇ=Éíï~=mÉëíáJ

òáÇJ=ìåÇ=aΩåÖÉê~ìëÄêáåÖìåÖ=~ìÑ=j~êâíJ

ÑêìÅÜí~åÄ~ìíÉå= EòK=_K= dÉíêÉáÇÉ= ìåÇ

j~áëâìäíìêÉåF= çÇÉê= îáÉêJ= Äáë= ëÉÅÜëJ

ëÅÜΩêáÖÉ=táÉëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_áçÖ~ëéêçÇìâJ

íáçåK

aÉê~êíáÖÉ=hêáíáâ=ïáêÇ=~ÄÉê=åáÅÜí=çÇÉê

~ääÉåÑ~ääë=îÉêÜ~äíÉå=ÖÉ®ì≈ÉêíI=ïÉáä=äÉíòíJ

äáÅÜ=ÇçÅÜ=âä~ê=áëíI=Ç~ëë=îçê=ÇÉã=eáåíÉêJ

ÖêìåÇ=ï~ÅÜëÉåÇÉê=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=tÉäíJ

ÄÉî∏äâÉêìåÖ=çÜåÉ=ÉáåÉ=®ì≈Éêëí=áåíÉåëáJ

îÉ= cä®ÅÜÉåÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= âÉáåÉ= ~ìëJ

â∏ããäáÅÜÉ= k~ÜêìåÖëãáííÉäJ= ìåÇ= òìJ

åÉÜãÉåÇ= båÉêÖáÉéêçÇìâíáçå= ã∏ÖäáÅÜ

ëÉáå=ïáêÇK

d~åò= åÉÄÉåÄÉá= ÄÉãÉêâí= ÉêÜ®äí= ÇáÉ

ÇÉìíëÅÜÉ= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= áã= aìêÅÜJ

ëÅÜåáíí= c∏êÇÉêãáííÉä= áå= e∏ÜÉ= îçå= POR

bìêçLÜ~
T

K=wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=aÉê=cçêëíÄÉJ

íêáÉÄ=ÇÉë=cΩêëíÉå=òì=cΩêëíÉåÄÉêÖ=Ü~í=áã

g~Üê=OMNM=Éíï~=N=B=ÇáÉëÉê=pìããÉ=ÉêÜ~äJ

íÉå=Ó=ìåÇ=Ç~ë=ÄÉá=S=RMM=Ü~=cä®ÅÜÉå=áåJ

åÉêÜ~äÄ=ÇÉê=cceJdÉÄáÉíëâìäáëëÉK

báåÉë=ïáêÇ=~ìÑ=^åÜáÉÄ=âä~êW=ł_äìãÉåJ

í∏éÑÉ&= áã= ÉêïÉêÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= páåJ

åÉ= ëáåÇ=ãáí= ÉáåÉã= éçéìäáëíáëÅÜ= ~ìëÖÉJ

êáÅÜíÉíÉå=t~äÇÄ~ì=åìê=Ç~åå=òì=ÖÉïáåJ

åÉåI=ïÉåå=ã~å=ëáÅÜ=ÉáåÉë=péçåëçêë=îÉêJ

ëáÅÜÉêå=â~ååI=ÇÉëëÉå=pÅÜ~íìääÉ=áÇÉ~äÉêJ

ïÉáëÉ=ëí®åÇáÖ=åÉì=îçã=píÉìÉêò~ÜäÉê=ÖÉJ

ÑΩääí=ïáêÇ=Ó=Éë=Äê~ìÅÜí=â~ìã=å®ÜÉê=~ìëJ

ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ïÉê=ÜáÉêãáí=ÖÉãÉáåí=áëíK

tç=Ç~ë=îáÉäÉ=eçäò=~ääÉêÇáåÖë=ÜÉêâçãJ

ãÉå=ëçääI=Ç~ë=òìã=_~ìÉåI=tçÜåÉå=ìåÇ

òìåÉÜãÉåÇ= eÉáòÉå= ÖÉÄê~ìÅÜí= ïáêÇI

äáÉÖí=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇW=^ìë=ä~åÇJ

ïáêíëÅÜ~Ñíë®ÜåäáÅÜÉå= hìêòìãíêáÉÄëJ

éä~åí~ÖÉå=~ìë=máåìëJ=ìåÇ=bìÅ~äóéíìëJ

^êíÉåI=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=ãáí=â~ìã=òì=ΩÄÉêÄáÉJ

íÉåÇÉê= aóå~ãáâ= áå= îáÉäÉå= qÉáäÉå= ÇÉê

tÉäí=ÉåíëíÉÜÉå
U

=Ó=~ì≈Éê=ÄÉá=ìåë=áå=ÇÉå

ÖÉã®≈áÖíÉå=_êÉáíÉåK

t~ë=~äëç=íìå\=m~êâîÉêï~äíìåÖ=áå=jáíJ

íÉäÉìêçé~= ìåÇ= mä~åí~ÖÉå= áã= oÉëí= ÇÉê

tÉäí\=t~ë=ïáêÇ=~ìë=ÇÉê=ãáííÉäÉìêçé®áJ

ëÅÜÉåI=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ=å~ÇÉäÜçäòÖÉéê®ÖJ

íÉå= êìåÇÜçäòîÉê~êÄÉáíÉåÇÉå= fåÇìëíêáÉI

ÇÉêÉå= bêÑçäÖëâÉååòáÑÑÉêå= ïÉäíïÉáí= ÄÉáJ

N

=aáÉëÉê= _Éáíê~Ö= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÇÉã= cÉëíîçêJ

íê~Ö=ÇÉë=^ìíçêë=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=sÉêäÉáÜìåÖ

ÇÉë= h~êäJ^ÄÉíòJmêÉáëÉë= ~ã= TK= gìäá= ~å= ÇÉê

^äÄÉêíJiìÇïáÖëJråáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖK

O

=aáéäKJcçêëíïáêí= ìåÇ= aáéäJsçäâëïáêí= aêK

gÉåë=_çêÅÜÉêë= áëí= ëÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMMM=iÉáJ

íÉê= ÇÉë= cçêëíÄÉíêáÉÄÉë= cΩêëí= òì= cΩêëíÉåJ

ÄÉêÖ= ìåÇ= qê®ÖÉê= ÇÉë= ÇáÉëà®ÜêáÖÉå= h~êäJ

^ÄÉíòJmêÉáëÉëK=bê= äÉÜêí=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í

d∏ííáåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêåÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìJ

äÉ=pei=àÉïÉáäë=cçêëíã~å~ÖÉãÉåíK

P

=pÅÜìãéÉíÉêI=^KW=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖI=NVROI=pK=NMM

Q

=wìê=hä~êëíÉääìåÖ=ëÉá=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI

Ç~ëë= ÇáÉ= îÉêïÉåÇÉíÉå= a~íÉå= çÜåÉ= àÉÖäáJ

ÅÜÉå= _ÉòìÖ= òì= âçåâêÉíÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ëíÉJ

ÜÉåK=bë=ïìêÇÉå=îáÉäãÉÜê=w~ÜäÉå=îÉêïÉåJ

ÇÉíI=ÇáÉ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=~âíìÉäJ

äÉå= táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜÉÜÉåë= ÑΩê= Öê∏≈ÉêÉ

cçêëíÄÉíêáÉÄÉ=àÉÇïÉÇÉê=báÖÉåíìãëëíêìâíìê

íóéáëÅÜ=ëáåÇK

R

=^ìëÑΩÜêäáÅÜ= Ç~êÖÉëíÉääí= ÄÉá= _çêÅÜÉêëI= gKI

bäÄëI=^K=ìåÇ=pÅÜáåÇÉäÉI=dKW=aáÉ=cáÅÜíÉ=áã

bêïÉêÄëÑçêëíÄÉíêáÉÄ= Ó= _~ìã~êí= ãáí= wìJ

âìåÑí\=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=kêK=QQI=îçã=PNK

lâíçÄÉê=OMMUI=pK=NOOV=Ó=NOPN

S

=m~ìäáI= _KX= pìÇ~I= jKX= j~ÖÉëI= sK= ENVVUFW

a~ë= pÅÜä~ÅÜíÜ~ìëé~ê~Ççñ= çÇÉê= Ç~ë= aáJ

äÉãã~= ÇÉê= ÑçêëíäáÅÜÉå= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êJ

ÄÉáíI= áåW=itc=~âíìÉääI=eÉÑí=NPI=pK=NM=Ó=NQX

_çêÅÜÉêëI= gK= ENVVOFW= dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê

tÉêíÉï~åÇÉä= ìåÇ= t~äÇåìíòìåÖ= Ó= båíJ

ïáÅâäìåÖëíÉåÇÉåòÉå=ìåÇ=oÉ~âíáçåÉå= EOFI

áå=eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=kêK= UV=îçã=OQK= gìäá

NVVOI=pK=NQMQ
T

=ïïïKÄìåÇÉëÑáå~åòãáåáëíÉêáìãKÇÉLåå

|NOMVTQLabL_jc||pí~êíëÉáíÉLmìÄäáâ~íáç

åÉåLjçå~íëÄÉêáÅÜí||ÇÉë||_jcLOMNNLMN

L~å~äóëÉåJìåÇJÄÉêáÅÜíÉLÄMQJÉìJ~Öê~êÜ~ìë

Ü~äíLåçÇÉKÜíãä\||åååZíêìÉ

cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=USQ

t~ÅÜëíìã=ÇÉê=cáÅÜíÉW=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=_~ìãÜ∏ÜÉ=ìåÇ=J~äíÉê=ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_çåáí®íÉå=E_∏ëÅÜ=OMMNI=ãçÇáÑáòáÉêíF

U

=_ÉêÉáíë= áã= g~Üê= OMNM= Ü~í= aÉìíëÅÜä~åÇ

ïáÉ=Ç~ë=pí~íáëíáëÅÜÉ=_ìåÇÉë~ãí=EaÉëí~íáëF

~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉê= łiáÖå~= OMNN%=ãáííÉáäíÉI= PIP

jáçK=ã&=oçÜÜçäò=ÉñéçêíáÉêí=~ÄÉê=SIU=jáçK

ã&= áãéçêíáÉêí= EîÖäK= eçäòJwÉåíê~äÄä~íí= kêK

OPI=îçã=NMK=gìåá=OMNNI=pK=RRUF

gìåÖïìÅÜëéÑäÉÖÉ=áã=cáÅÜíÉåJjáëÅÜÄÉëí~åÇ=Ee∏ÜÉ=NIR=Äáë=Q=ãFW=oÉÇìâíáçå=~ìÑ=O=RMM=píΩÅâLÜ~



Erfolgspotenziale für Forstunternehmen

ëéáÉäÖÉÄÉåÇ= ëáåÇ\=t~ë=ïáêÇ= Ç~åå= ~ìë

ÇÉê= cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ~ìë= ÇÉê= cçêëíJ

ïáëëÉåëÅÜ~Ñí\

rã=~ìë=ÇÉã=aáäÉãã~=òïáëÅÜÉå=éçäáJ

íáëÅÜÉã=aêìÅâ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêJ

ÑçêÇÉêåáëëÉå= ÜÉê~ìëòìâçããÉåI= ëçää

ÜáÉê= ÉáåÉ= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉ= sáëáçå= ÉåíïáJ

ÅâÉäí=ïÉêÇÉåW=dÉëìÅÜí=ïáêÇ= Éáå=t~äÇJ

Ä~ìâçåòÉéíI=Ç~ë

NK=å~ÅÜÜ~äíáÖ= Éêíê~ÖêÉáÅÜ= áëíI= ÇK=ÜK= ÜçÜÉ

wìï®ÅÜëÉ= áã= báåâä~åÖ= ãáí= ÇÉê= _çJ

ÇÉåÄáçäçÖáÉ=êÉ~äáëáÉêíX

OK=mêçÇìâíÉ=ÉêòÉìÖíI=ÇáÉ=~ìÑ=tÉäíã®êâJ

íÉå=ãáííÉäJ=Äáë=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÖÉëìÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåX

PK=~ìÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÜçÜÉå= táåÇÖÉJ

ëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå= ìåÇ= qÉãéÉê~íìêÉñJ

íêÉãÉåI=ïáÉ= ëáÉ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=häáã~J

éêçÖåçëÉå=îçêÜÉêë~ÖÉåI=íçäÉê~åí=áëíX

QK=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÖÉêáåÖÉ= lêÖ~åáë~íáçåëJ

ìåÇ=eçäòÉêåíÉâçëíÉå=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíK

wì=NW=aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=wìï®ÅÜëÉ=Ö~ê~åJ

íáÉêÉå=áå=ìåëÉêÉå=_êÉáíÉå=ÇáÉ=_~ìã~êíÉå

açìÖä~ëáÉI= cáÅÜíÉI= q~ååÉ= ìåÇ= hΩëíÉåJ

í~ååÉK= tÉáíÉê= îáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ= ÉáåáÖÉ

bÇÉää~ìÄÜçäò~êíÉåI= ïçÄÉá= ÇáÉëÉ= ÇÉå

k~ÅÜíÉáä= ãáí= ëáÅÜ= ÄêáåÖÉåI= â~ìã= çÇÉê

âÉáåÉ= sçêåìíòìåÖëÉêíê®ÖÉ= òì= ÖÉåÉêáÉJ

êÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ∏âçåçãáëÅÜ= ëÉäÄëí= áã

c~ää= ÇÉë= dÉäáåÖÉåë= ÇÉê= _Éëí®åÇÉ= ìã

i®åÖÉå= ÜáåíÉê= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå= k~ÇÉäJ

ÜçäòÄÉëí®åÇÉå=òìêΩÅâòìÄäÉáÄÉåK

wì= OW= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= eçäòÄáçäçÖáÉ

â~åå= ìåÇ= ãìëë= Ç~îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉå

ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=k~ÇÉäÜçäò=òì=~ääÉå=wÉáíÉå

~ÄëÉíòÄ~ê=ëÉáå=ÇΩêÑíÉK=k~ÇÉäÜçäò=áëí=ìåáJ

îÉêë~ä= îÉêïÉåÇÄ~êI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ÄÉê

òì= _~ìòïÉÅâÉå= îáÉäÑ®äíáÖ= åìíòÄ~êK= _ÉJ

ÇáåÖìåÖ=ÑΩê=kìíòÄ~êâÉáí=ìåÇ=Ç~ãáí=^ÄJ

ëÉíòÄ~êâÉáí= Ó= ~äëç= ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå

tÉêí=Ó=áëí=eçãçÖÉåáí®í=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉê=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáíI

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=aìêÅÜãÉëëÉê=ìåÇ=eçäòÉáJ

ÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK=eáåÖÉÖÉå=â~åå=ãáí=i~ìÄJ

Üçäò= E~ì≈Éê= áã= båÉêÖáÉëÉâíçêF= ÄáëÜÉê

åìê= Éáå= ëÉÜê= ëí~êâ= ãçÇÉJ= ìåÇ= ÖÉJ

ëÅÜã~Åâë~ÄÜ®åÖáÖÉê=káëÅÜÉåã~êâí=ÄÉJ

ÇáÉåí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëÉÜê=ÜçÜÉ=̂ åÑçêÇÉJ

êìåÖÉå=~å=ÇáÉ=eçäòèì~äáí®í=ÉêÑΩääí=ïÉêJ

ÇÉåK=aáÉëÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=òìãÉáëí

åìê=ãáí=ëÉÜê=ÇáÅâÉãI=çÑí=~äíÉã=ìåÇ=îáÉäJ

Ñ~ÅÜ=ÖÉ~ëíÉíÉå=j~íÉêá~ä=ÉêÑΩääÄ~êK

wì= PW= qçäÉê~åò= ÖÉÖÉåΩÄÉê= häáã~ÉñJ

íêÉãÉå= êÉëìäíáÉêí= ~ìë= pí~Äáäáí®íK= aáÉëÉ

ïáÉÇÉêìã=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÉáåÉ=cìåâíáJ

çå= ÇÉê= _~ìãÜ∏ÜÉ= ìåÇ= Ó= ~ÄÉê= Éêëí= áå

òïÉáíÉê=iáåáÉ=Ó=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=hêçåÉåJ

ìåÇ=tìêòÉä~ìëÑçêãìåÖK=tÉáíÉê=äáÉÖí=~ìÑ

ÇÉê=e~åÇI=Ç~ëë=Éáå=_~ìã=ìã=ëç=âäáã~J

íçäÉê~åíÉê= áëíI= àÉ=âΩêòÉê=ÇáÉ=wÉáíëé~ååÉ

~ìëÑ®ääíI= áå= ÇÉê= Éê=ãáí= ÉáåÉê= âêáíáëÅÜÉåI

ÇK=ÜK=ΩÄÉê=Éíï~=OR=ã=Üáå~ìëêÉáÅÜÉåÇÉåI

_~ìãä®åÖÉ= ÇÉå= táííÉêìåÖëÉñíêÉãÉå

~ìëÖÉëÉíòí= áëí
V

K= fÇÉ~äÉêïÉáëÉ= ïáêÇ= ãáí

âìêòÉå=ìåÇ=ëí~ÄáäÉå=_®ìãÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉíI

ÇáÉ=òìÖäÉáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=ï~ÅÜëÉå

ìåÇ=åáÅÜí=òì=ä~åÖ=áå=ÇÉê=â~ä~ãáí®íëâêáíáJ

ëÅÜÉå=wçåÉ=ëíÉÜÉåK

wì= QW= aáÉ= ÖÉêáåÖëíÉå=lêÖ~åáë~íáçåëJ

âçëíÉå= ÄêáåÖÉå= ÉåíïÉÇÉê= t®äÇÉê= ãáí

ëáÅÜI=ìã=ÇáÉ=ã~å=ëáÅÜ=E~ì≈Éê=òìê=bêåíÉ

ìåÇ= îáÉääÉáÅÜí= òìê= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖF= ΩÄÉêJ

Ü~ìéí= åáÅÜí= âΩããÉêå= ãìëëK= fåëçÑÉêå

ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ÇÉë=ëç=ÖÉå~ååJ

íÉå= mêçòÉëëëÅÜìíòJt~äÇÄ~ìë
NM

= ~ìÑ= ÇÉå

ÉêëíÉå=_äáÅâ=~ííê~âíáîK

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ã~å= ~ÄÉêI= Ç~ëë= ÇÉê

mêçòÉëëëÅÜìíòJt~äÇ=ÉáåÉ=âäÉáåíÉáäáÖÉI=áå

ÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=åìê=áåíìáJ

íáî= ÉêÑ~ëëÄ~êÉ= eÉíÉêçÖÉåáí®í= ãáí= ëáÅÜ

ÄêáåÖíI= ëç= âçããí= ã~å= òìã= pÅÜäìëëI

Ç~ëë= Éáå= mêçòÉëëëÅÜìíòJt~äÇ= ÜáåëáÅÜíJ

äáÅÜ=ÇÉê=ÉêëíÉå=ÇêÉá=ÖÉå~ååíÉå=hêáíÉêáÉå

ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= äáÉÑÉêíI= ~äëç

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåáåíÉêÉëë~åí=áëíK

wáÉäÑΩÜêÉåÇ= ëáåÇ= åìê= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉ

sÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Öêç≈Ñä®ÅÜáÖÉ=eçãçJ

ÖÉåáí®í= Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ãáí=eáäÑëJ

ãáííÉäå= ÇÉê= ãçÇÉêåÉå= a~íÉåîÉê~êÄÉáJ

íìåÖ= éä~åJ= ìåÇ= ëíÉìÉêÄ~ê= ëáåÇK= a~ÄÉá

ëçääíÉå= ÇáÉ= t®äÇÉê= ~ÄÉê= âÉáåÉëïÉÖë

éä~åí~ÖÉå®ÜåäáÅÜ=ÖÉëí~äíÉí=ëÉáåK

cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=USP

wìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=táê=Äê~ìÅÜÉå=Éáå

ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉë= mêçÇìâíáçåëéêçÖê~ããI

Ç~ë= ~ìÑ= Éêíê~Öëëí~êâÉ= k~ÇÉäÜçäò~êíÉå

~ìÑëÉíòíI=ÇáÉëÉ=àÉÇçÅÜ=ëç=ÄÉÜ~åÇÉäíI=Ç~ëë

Ç~ë=âêáíáëÅÜÉ=h~ä~ãáí®íëãçãÉåí=ïÉáíÖÉJ

ÜÉåÇ=îÉêãáÉÇÉå=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ë=ÜáåëáÅÜíJ

äáÅÜ= ëÉáåÉê= lêÖ~åáë~íáçåëâçëíÉå= ã∏ÖJ

äáÅÜëí=~ííê~âíáî=áëíK=^ì≈ÉêÇÉã=ãìëë=Ç~ë

mêçÖê~ãã= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= ^åëéêΩÅÜÉå

~å= ÉáåÉ= å~ÅÜÜ~äíáÖ= å~íìêîÉêíê®ÖäáÅÜÉ

mêçÇìâíáçå= E_çÇÉåJI=t~ëëÉêJ= ìåÇ= ^êJ

íÉåëÅÜìíòF=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåK

táÉ= â~åå= Éáå= ëçäÅÜÉë= mêçÇìâíáçåëJ

éêçÖê~ãã=~ìëëÉÜÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=_~ìãJ

~êí=ã~Ö=áå=ëÉáåÉã=jáííÉäéìåâí=ëíÉÜÉå\

bêëí~ìåäáÅÜÉêïÉáëÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ë®ãíäáJ

ÅÜÉ=ÇÉê=òìîçê=ÖÉå~ååíÉå=îáÉê=hêáíÉêáÉå

~ìëÖÉêÉÅÜåÉí=ãáí=ÇÉê=_~ìã~êí=ÄÉÑêáÉÇáJ

ÖÉåI=ÇáÉ=ëÉáí=ÇÉã=_ÉÖáåå=ÉáåÉê=ÖÉêÉÖÉäJ

íÉå=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=áå=jáííÉäÉìêçé~=ìåJ

ëÉêÉ= ł_êçíJ= ìåÇ= _ìííÉêJ_~ìã~êí%= áëíW

aáÉ=oÉÇÉ=áëí=îçå=ÇÉê=~ääëÉáíë=îÉêÑÉãíÉå

cáÅÜíÉI=ãáí=ÇÉêÉå=^åÄ~ì=ã~å=ÉáåÉã=çÑí

ÄÉãΩÜíÉå= sÉêÇáâí= òìÑçäÖÉ= åìê= ëÉáåÉå

t~äÇ=îÉêåáÅÜíÉå=â~ååK

t~ë= ëçääíÉ= ãáí= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= îçêÖÉJ

å~ååíÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÄÉ~ÅÜíÉí= ïÉêJ

ÇÉå\

! gìåÖÄÉëí®åÇÉ= ãΩëëÉå= ÉåíïÉÇÉê

ãáí=ÖÉåΩÖÉåÇ=Öêç≈Éê=mÑä~åòò~Üä= EO=MMM

Äáë=P=MMM=píΩÅâLÜ~F=ÖÉéÑä~åòí=çÇÉê=EÄÉJ

îçêòìÖíF= ~ìë= k~íìêîÉêàΩåÖìåÖ= ÄÉÖêΩåJ

ÇÉí=ïÉêÇÉåK=wì=ÖÉêáåÖÉ=^ìëÖ~åÖëéÑä~åJ

òÉåò~ÜäÉå=Ó=ìã=ÇáÉ=N=MMM=píΩÅâ=ÓI=ïáÉ

ëáÉ=ä~åÖÉ=ìåíÉê=ÇÉã=jçííç=łsÉêãÉáÇìåÖ

îçå= aÉÑáòáíëçêíáãÉåíÉå%= éêçé~ÖáÉêí

ïìêÇÉåI= ÖÉÜ∏êÉå= ìåíÉêÇÉëëÉå= ~ìë

dêΩåÇÉå= ã~åÖÉäåÇÉê= ^ìëåìíòìåÖ= ÇÉê

cä®ÅÜÉ= ìåÇ= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê

îÉê®åÇÉêíÉå= Ó= ìåÇ= ~ääÉê= sçê~ìëëáÅÜí

å~ÅÜ= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=~åÜ~äíÉåÇÉå=Ó=mêÉáëJ

êÉä~íáçåÉå=~ìÅÜ=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ= ÑΩê=k~ÇÉäJ

ëÅÜï~ÅÜÜçäò=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~åK=iΩJ

ÅâáÖÉ=k~íìêîÉêàΩåÖìåÖëÄÉëí®åÇÉ=ÄáÉíÉå

ÇáÉ=̀ Ü~åÅÉ=ÉáåÉê=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=E∏âçäçÖáJ

ëÅÜÉåF= ^ìÑïÉêíìåÖ= ãáí= EåçÅÜF= åáÅÜí

îçêÜ~åÇÉåÉå=jáëÅÜÄ~ìã~êíÉåK

! k~íìêîÉêàΩåÖìåÖëÄÉëí®åÇÉ= çÇÉê

òì=ÇáÅÜí=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=_Éëí®åÇÉ=ãΩëëÉå=Ó

ÉáåëÉíòÉåÇ= áå= ÉáåÉã= _~ìãÜ∏ÜÉåÄÉJ

êÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=NIR=ìåÇ=Q=ã=Ó=ÖÉéÑäÉÖíI

ÇK=ÜK=~ìÑ=O=RMM=píΩÅâLÜ~=áå=áÜêÉê=pí~ããJ

ò~Üä=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK

aáÉëÉ=mÑäÉÖÉ=áëí=~Äëçäìí=ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê

ìåÇ=åçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉê=~äë=ÇáÉ=ÉêëíÉ=aìêÅÜJ

ÑçêëíìåÖI= ÇÉåå= ëáÉ= Ü~í= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå

báåÑäìëë=~ìÑ=tìêòÉäëí~Äáäáí®íI=ÑêΩÜòÉáíáÖÉ

hêçåÉå~ìëÑçêãìåÖ= ìåÇ= tìÅÜëÖÉJ

ëÅÜïáåÇáÖâÉáíK=báåÉ=îÉêëé®íÉíÉ=çÇÉê=Ö~ê

Ö~åò= îÉêë®ìãíÉ= gìåÖÄÉëí~åÇëéÑäÉÖÉ

ä®ëëí=åáÅÜí=åìê=jáëÅÜÄ~ìã~êíÉå=Eîçê=~äJ

äÉã=q~ååÉ=ìåÇ=i~ìÄÜçäòF=ìåíÉêÖÉÜÉåI

ëáÉ=ÄÉïáêâí= îçê= ~ääÉã=ÉñçêÄáí~åíÉ=hçëJ

íÉå=ÄÉá=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉë=ÉêëíÉå=e~êJ

îÉëíÉêÉáåë~íòÉëK=sçê=~ääÉã=~ÄÉê=îÉêä®åJ

ÖÉêí= Éáå= ëçäÅÜÉë= sÉêë®ìãåáë= ÇáÉ= mêçJ

ÇìâíáçåëòÉáí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=Ç~ë=h~ä~J

ãáí®íëêáëáâç=ÉêÜÉÄäáÅÜK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=â~åå

Éáå=råíÉêÄäÉáÄÉå=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=éêçÄäÉã~íáJ

ëÅÜÉå= eçäòÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= EòK=_K= oáåÖJ

ëÅÜ®äÉI=e~êòí~ëÅÜÉåF=sçêëÅÜìÄ=äÉáëíÉåI

ïÉäÅÜÉ= áåÑçäÖÉ= îçå= g~ÜêêáåÖëéêΩåÖÉå

å~ÅÜ= ÇÉå= ÉêëíÉå=aìêÅÜÑçêëíìåÖÉå= ÉåíJ

ëíÉÜÉå=â∏ååÉåK

sÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê

mÑäÉÖÉ= ÉáåÉ= ëí®êâÉêÉ= oÉÇìòáÉêìåÖ= ~ìÑ

NMMM=píΩÅâLÜ~=ÄÉá=ÉáåÉã=^Äëí~åÇ=îçå

P=&=P=ã=éêçé~ÖáÉêíK=dÉÖÉå=ÇáÉëÉ=j~≈Ö~J

ÄÉ=ëéêáÅÜí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=eçäòJ

éêçÇìâíáçå= ìåÇ= ÇáÉ= îÉêêáåÖÉêíÉ= eçäòJ

èì~äáí®í=~ìÑÖêìåÇ=òì=ëí~êâÉê=ûëíÉ
NN

I=ëçåJ

ÇÉêå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=k~íìêîÉêàΩåÖìåÖI=ÇáÉ

ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=áå=ÇÉå=Öêç≈ÉåI=ìåΩÄÉêJ

ëÅÜáêãíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=~ìÑâçããí=ìåÇ=ÇáÉ

ÉáåÉå= òïÉáíÉå= mÑäÉÖÉÇìêÅÜÖ~åÖ= ÉêÑçêJ

ÇÉêäáÅÜ=ã~ÅÜÉå=ïΩêÇÉK

! bí~ÄäáÉêíÉ=_Éëí®åÇÉ=ëçääíÉå=~Ä=bêJ

êÉáÅÜÉå= ÉáåÉê= _~ìãÜ∏ÜÉ= îçå= NO= Äáë

NR=ã=ã®≈áÖ= ~ÄÉê= êÉÖÉäã®≈áÖ= áã=tÉÖÉ

ÉáåÉê=łòìï~ÅÜëÄ~ìãçêáÉåíáÉêíÉå=^ìëäÉJ

ëÉÇìêÅÜÑçêëíìåÖ%= ÄÉ~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåK

j~≈Ö~ÄÉ=ÜáÉêÑΩê=áëí=Éáå=ëç=ïÉáí=ÜçÅÜÖÉJ

ëÅÜçÄÉåÉê=hêçåÉå~åë~íòI=Ç~ëë=ÇÉê=e~êJ

îÉëíÉêÑ~ÜêÉê= ~ìë= ÇÉê=d~ëëÉ= éêçÄäÉãäçë

áå=ÇÉå=_Éëí~åÇ=ÜáåÉáåëÅÜ~ìÉå=ìåÇ=ÖêÉáJ

ÑÉå= â~ååK= _Éá= ÉáåÉê= båíå~ÜãÉãÉåÖÉ

îçå=êìåÇ=RM=cã=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=d~ëëÉåJ

~åä~ÖÉF= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë= ÄÉáã= ÉêëíÉå

báåÖêáÑÑ= ~ííê~âíáîÉ= aÉÅâìåÖëÄÉáíê®ÖÉ

îçå=ÇÉêòÉáí=NRMM=Äáë=O=MMM=bìêçLÜ~=ÉêJ

òáÉäÉåK

tÉåå= ÇáÉ= wìï~ÅÜëÄ®ìãÉ= áå= ÉáåÉã

^Äëí~åÇ=îçå=R=Äáë=S=ã=E~äëç=PMM=Äáë=QMM

píΩÅâLÜ~>F= ~ìëÖÉï®Üäí= ïÉêÇÉåI= â~åå

Ç~ë= ã~êâíçéíáã~äÉ= mêçÇìâíáçåëòáÉäI

å®ãäáÅÜ=ëç=ÖÉå~ååíÉë=łjáííÉäÜçäò%=ãáí

ÉáåÉã=_ea=îçå=QM=Äáë= QR= ÅãI=ÄÉêÉáíë

å~ÅÜ=QM=Äáë=SM=g~ÜêÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK

a~ÄÉá= Ü®åÖí= ÇáÉ= ^åò~Üä= ~ìëÖÉï®ÜäíÉê

wJ_®ìãÉ= îçå=ÇÉê=_çåáí®í= ÇÉë=_Éëí~åJ

ÇÉë= ~ÄW= gÉ= ëÅÜäÉÅÜíÉêI= ìãëç=ïÉáíÉê= ÇÉê

_~ìã~Äëí~åÇ= ìåÇ= ìãëç= ÖÉêáåÖÉê= ÇáÉ

w~Üä=ÇÉê=wJ_®ìãÉK=tÉåå=ÇáÉ=wìâìåÑíëJ

Ä®ìãÉ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ã~êâáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ

ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= wÉáíÉêëé~êåáëëÉ= ÄÉá= ÇÉê= _ÉJ

ëí~åÇÉëîçêÄÉêÉáíìåÖ=êÉ~äáëáÉêÄ~êK

wáÉä=áëí=ÉëI=ã∏ÖäáÅÜëí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=cä®J

ÅÜÉ=~ìëòìåìíòÉåK=aÉëÜ~äÄ=ãΩëëÉå=~ìÅÜ

~å= ÇÉå=d~ëëÉå=wìï~ÅÜëÄ®ìãÉ= ~ìëÖÉJ

ï®Üäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë

ÇáÉëÉI=ëçÑÉêå=éçëáíáî=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI=ÄÉá

ÇÉê=eçäòÉêåíÉ=åìê=ëÉäíÉå=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêJ

ÇÉåK= fåïáÉïÉáí= tìêòÉäëÅÜ®ÇÉå= ~åÖÉJ

ëáÅÜíë=ÇÉê=Çê~ã~íáëÅÜ=îÉêâΩêòíÉå=mêçÇìâJ

íáçåëòÉáí=òì=c®ìäåáëJ=ìåÇ=pí~Äáäáí®íëéêçJ

ÄäÉãÉå=åçÅÜ=òì=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ëáåÇI=â~åå

ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK

! pçÑÉêå= ÇáÉ= _Éëí®åÇÉ= å~ÅÜ= ÇÉã

rãëÅÜ~äíÉå=ÇÉê=eçäòÉêåíÉ=îçå=ÇÉê=̂ ìëJ

äÉëÉÇìêÅÜÑçêëíìåÖ= òìê= wáÉäëí®êâÉååìíJ

òìåÖ= ΩÄÉê= k~íìêîÉêàΩåÖìåÖ= îÉêàΩåÖí

ïÉêÇÉåI=áëí=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê

mêçÇìâíáçåëòÉáí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= çéíáãáÉêíÉ

cä®ÅÜÉå~ìëä~ëíìåÖ=EsÉêëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^äíÉêëâä~ëëÉåF=ã∏ÖäáÅÜK

cçäÖí=ã~å=åÉìÉêÉå=cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄJ

åáëëÉå
NO

=ÇΩêÑíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=j~ëëÉåäÉáëíìåÖ

ÇÉë=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=póëíÉãë=~äíÉêå~íáJ

îÉå= mêçÇìâíáçåëîÉêÑ~ÜêÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê

ÇÉìíäáÅÜ=áã=sçêíÉáä=ëÉáåK

få=~ääÉå=mÜ~ëÉå=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖI=îçê

~ääÉã=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=mÑäÉÖÉI=â∏ååÉå=ìåÇ

ëçääÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=jáëÅÜÄ~ìã~êíÉå=ÖÉÑ∏êJ

ÇÉêí= ïÉêÇÉåK= pçãáí= áëí= Ñ~âíáëÅÜ= åáÅÜí

îçå= ÉáåÉã= cáÅÜíÉåêÉáåÄÉëí~åÇ= ìåÇ

ëÅÜçå= Ö~ê= åáÅÜí= îçå= ÉáåÉê= łjçåçâìäJ

íìê%= òì= ëéêÉÅÜÉåI= ëçåÇÉêå= îçå= ÉáåÉã

jáëÅÜï~äÇI= ÇÉê= NM= Äáë= PM=B= ~åÇÉêÉ

_~ìã~êíÉå= ÉåíÜ~äíÉå= â~åå= ÄòïK= ëçääK

^äë=jáëÅÜÄ~ìã~êíÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇ=q~åJ

åÉI= açìÖä~ëáÉ= ìåÇ= bÇÉää~ìÄÜçäòI= ÉáåJ

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê= _áêâÉK= rå~ÄÇáåÖÄ~êÉ

sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉáãáëÅÜìåÖ= áëí

~ÄÉê= Éáå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë= táäÇã~å~ÖÉJ

ãÉåíK

! a~= ÇáÉ= cáÅÜíÉåÄÉëí®åÇÉ= ~ìÑ= ÇÉå

ãÉáëíÉå=t~äÇÄ∏ÇÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=jáíJ

íÉäÖÉÄáêÖÉ= å~íΩêäáÅÜ= îÉêàΩåÖí= ïÉêÇÉå

â∏ååÉå=ÄòïK=ëáÅÜ=îáÉäÑ~ÅÜ=ëçÖ~ê=ÉåíÖÉJ

ÖÉå=ÇÉê=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖ=å~J

íΩêäáÅÜ=îÉêàΩåÖÉåI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=òìãáåJ

ÇÉëí=ΩÄÉê=ä®åÖÉêÉ=mÜ~ëÉå=ÖÉëíìÑíÉ=t~äÇJ

ÄáäÇÉêI=ÇáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^åëéêΩÅÜÉ

~å=Éáå=â~ÜäëÅÜä~ÖÑêÉáÉë=táêíëÅÜ~ÑíÉå=ÉêJ

ÑΩääÉåK= pçÑÉêå= ~äíÜÉêÖÉÄê~ÅÜíÉë= ï~äÇJ

Ä~ìäáÅÜÉë=sçâ~Äìä~ê=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå

ëçääI=â~åå=îçå=òïÉáëÅÜáÅÜíáÖÉå=pÅÜáêãJ

çÇÉê=~ìÅÜ=cÉãÉäÄÉëí®åÇÉå=ÖÉëéêçÅÜÉå

ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ~ääÉå= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= bêÑçêJ

ÇÉêåáëëÉå=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^ìëë~J

ÖÉ= ëÉíòí= àÉÇçÅÜ= îçê~ìëI= Ç~ëë= ã~å= ~ìë

ÇÉã= å~íìê®ëíÜÉíáëÅÜÉå= _äáÅâïáåâÉä

ΩÄÉêÜ~ìéí=Éíï~ë=~åÇÉêÉë=~äë=Ç~ë=ÇÉêòÉáí

éçéìä®êÉ= mäÉåíÉêáÇÉ~ä= ÖÉäíÉå= ä®ëëíI= Ç~ë

áã=Ü∏ÅÜëíÉå=j~≈É=âΩåëíäáÅÜ=ìåÇ=çêÖ~J

åáë~íçêáëÅÜ= áã= bêïÉêÄëÑçêëíÄÉíêáÉÄ

â~ìã=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=áëíK

! bë=áëí=ã∏ÖäáÅÜI=ëí~ÄáäÉ=jáëÅÜÄ~ìãJ

~êíÉå= Eîçê= ~ääÉã=háÉÑÉêI= íÉáäïÉáëÉ= ~ìÅÜ

açìÖä~ëáÉ=ìåÇ=q~ååÉF=ÖÖÑK=áå=dêìééÉå

áå=ÉáåÉå=cçäÖÉìãíêáÉÄ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK

gÉÇÉåÑ~ääë=â∏ååÉå=ìåÇ=ëçääíÉå=ÉáåòÉäåÉ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ïÉåáÖÉê= ~ííê~âíáîÉ= ^äíJ

Ä®ìãÉ=Äáë=òìã=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=qçíÜçäòJ

éÜ~ëÉ= ~Ç= ìäíáãç= ÄÉä~ëëÉå= ïÉêÇÉåI= ëç

Ç~ëë= ~ìÅÜ= ^êíÉåëÅÜìíò~ëéÉâíÉ= ÜáåêÉáJ

ÅÜÉåÇ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÑáåÇÉå= â∏åJ

åÉåK=aáÉ=jÉåÖÉ=ÇÉë=ëíÉÜÉåÇÉå=qçíÜçäJ

òÉë= â~åå= å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ= ∏âçäçÖáëÅÜÉê

bêÑçêÇÉêåáëëÉ= ΩÄÉê= fåëíêìãÉåíÉ= ÇÉë

sÉêíê~Öëå~íìêëÅÜìíòÉë=éçäáíáëÅÜ=ÖÉëíÉìJ

Éêí=ïÉêÇÉåK

báåçêÇåìåÖ=ìåÇ=tÉêíìåÖ

ÇÉë=mêçÇìâíáçåëëóëíÉãë

aáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= îÉê®åÇÉêíÉå

çÇÉê= Ö~ê= Ö®åòäáÅÜ= åÉìÉå= mêçÇìâíáçåëJ

ëóëíÉãë=áëíI=îçê=~ääÉã=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=ÑΩÜJ

êÉåÇÉ= _~ìã~êí= ÄÉíêáÑÑíI= ÉáåÉ= ìåíÉêåÉÜJ

ãÉêáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=ÇáÉ=îÉêãìíäáÅÜ

~ã=áåíÉåëáîëíÉåI= áÇÉ~äÉêïÉáëÉ=ëçÖ~ê=~ã

å~ÅÜÜ~äíáÖëíÉå=EïÉåå=Éë=ÇáÉëÉå=pìéÉêä~J

íáî= ÇÉåå= ÖáÄíF= áå= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= wìJ

âìåÑí= ÉáåÖêÉáÑíK= tÉê= ~äë= råíÉêåÉÜãÉê

çÇÉê=_ÉíêáÉÄëäÉáíÉê= ~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ= ~åJ

ëÉíòÉå=â~ååI=Ü~í=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=ÖÉï~äíáÖÉ

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= òì= êÉ~äáëáÉêÉåI= îçå=ÇÉJ

åÉå= ~å= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= píÉääÉå= ëçÖ~ê

åçÅÜ=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=Ü~åÇÉäåÇÉ=báÖÉåíΩãÉêJ

ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêÖÉåÉê~íáçå=éêçÑáíáÉêíK

fã= båÇÉÑÑÉâí= ÄáÉíÉí= Ç~ë= îçêëíÉÜÉåÇ

ëâáòòáÉêíÉ= mêçÇìâíáçåëâçåòÉéí= ÇáÉ

`Ü~åÅÉI=ìåëÉêÉê=∏âçåçãáëÅÜ=ïáÅÜíáÖëJ

íÉå=_~ìã~êíI=å®ãäáÅÜ=ÇÉê=cáÅÜíÉI=ïÉáíÉêJ

Üáå=ÇáÉ=qêÉìÉ=òì=Ü~äíÉåI=ìåÇ=Ç~ë=áã=o~ÜJ

ãÉå=áÜêÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=sÉêÄêÉáíìåÖI=~äëç

áå= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= jáííÉäÖÉÄáêÖÉå= ìåÇ

åáÅÜí= åìê= ~ìÑ= pçåÇÉêëí~åÇçêíÉåK= aáÉë

ÖÉëÅÜáÉÜí= ãáí= t~äÇÄáäÇÉêåI= ÇáÉ= îçääJ

âçããÉå= òì= ìåêÉÅÜí= ãáí= ÇÉã= sÉêÇáâí

łmä~åí~ÖÉ%= ~Äèì~äáÑáòáÉêí= ïÉêÇÉå= ìåÇ

ÇáÉ= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê= pí~Äáäáí®í= ãìíã~≈J

äáÅÜ=ëÉÜê=íçäÉê~åí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=Éêï~êJ

íÉíÉå=táííÉêìåÖëÉñíêÉãÉå=ëÉáå=ÇΩêÑíÉåK

aáÉ=t~äÇÄÉëí®åÇÉI=áå=ÇÉåÉå=ïáê=ÜÉìíÉ

ÇáÉ=cáÅÜíÉ=åìíòÉåI=Ü~ÄÉå=ÇÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉå

oìÑ=ÇÉê=cáÅÜíÉ=ÄÉÖêΩåÇÉíK=rêë~ÅÜÉ=ëáåÇ

ÇÉê=aáÅÜíëí~åÇ= Äáë= áåë= ÜçÜÉ=^äíÉêI= ÇÉê

j~åÖÉä=~å=_ÉÖäÉáíÄ~ìã~êíÉå=ìåÇ=îçê=~äJ

äÉã=ÇáÉ=h~ä~ãáí®íëÖÉåÉáÖíÜÉáí=ÇáÉëÉê=_ÉJ

ëí®åÇÉK= sÉêÖäÉáÅÜí= ã~å= Ç~ë= ëâáòòáÉêíÉ

mêçÇìâíáçåëëóëíÉã= ãáí= ÇÉå= ÜÉìíáÖÉå

cáÅÜíÉåÄÉëí®åÇÉåI=ëç=Ñ~ääÉå=áå=îáÉäÑ~ÅÜÉê

eáåëáÅÜí=éçëáíáîÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑW

! pçÑÉêå= ÄÉá= ÇÉå= aìêÅÜÑçêëíìåÖÉå

îçêëáÅÜíáÖ= îçêÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇI= â~åå=ÇÉê

h~ä~ãáí®íë~åíÉáä=áã=_ÉíêáÉÄ=ÄÉêÉáíë=å~ÅÜ

ÉáåÉã= g~ÜêòÉÜåí= ÇÉê= _É~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê

_Éëí®åÇÉ=ëáåâÉåK=jáí=ÇÉã=póëíÉã=îÉêJ

ÄáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=bêÑ~ÜJ

êìåÖÉå=ÖÉëíΩíòíÉ=bêï~êíìåÖI=Ç~ëë=~äë=ΩÄJ

äáÅÜ= ÄÉâ~ååíÉ= h~ä~ãáí®íëèìçíÉå= îçå

PM=B= ìåÇ= ãÉÜê= áå= ÑáÅÜíÉåÇçãáåáÉêíÉå

_ÉíêáÉÄÉå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~åÖÉÜ∏êÉåK

eáÉêÑΩê=ëçää=ÇÉê=jÉÜêÉêíê~Ö=âçåëÉêî~íáî

~ìÑ=R=bìêçLcãL~=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå
NP

K

! aáÉ= eçäòÉêåíÉâçëíÉå= áå= aìêÅÜJ

ÑçêëíìåÖëÄÉëí®åÇÉå= ïÉêÇÉå= ëçÑçêí= ëáåJ

âÉå=Ç~=ÇáÉ=aìêÅÜãÉëëÉê=ÇÉê=ÉåíåçããÉJ

åÉå= _®ìãÉ= ÇÉìíäáÅÜ= ~åëíÉáÖÉåI= ëçÑÉêå

~äë=oÉÑÉêÉåò=îçå=ÇÉã=áå=ÇÉê=mê~ñáë=å~ÅÜ

ïáÉ= îçê= Éêëí~ìåäáÅÜ=éçéìä®êÉå=káÉÇÉêJ

ÇìêÅÜÑçêëíìåÖëJpóëíÉã= ~ìëÖÉÖ~åÖÉå

ïáêÇK= aáÉ= aáãÉåëáçå= ÇÉê= báåëé~êìåÖ

ÇΩêÑíÉ=Éíï~=O=bìêçLcãL~=~ìëã~ÅÜÉåK

! pçÄ~äÇ=ë®ãíäáÅÜÉ=aìêÅÜÑçêëíìåÖëJ

ÄÉëí®åÇÉ= áã= _ÉíêáÉÄ= Éáåã~ä= łÇìêÅÜÖÉJ

Ä®åÇÉäí%=ëáåÇ=ìåÇ=mä~åìåÖ=ìåÇ=sçääòìÖ

dfpJÖÉëíΩíòí=Edfp=Ó=dÉçÖê~éÜáëÅÜÉë=fåJ

Ñçêã~íáçåëëóëíÉãF= ÉêÑçäÖÉåI= ëáåâÉå=ÇáÉ

cä®ÅÜÉåîçêÄÉêÉáíìåÖëòÉáíÉå=~ìÑ=oÉîáÉêJ

äÉáíÉêÉÄÉåÉ= ÇÉìíäáÅÜ= EpÅÜ®íòìåÖW= R

bìêçLÜ~FK=aáÉ=ëç=ÖÉïçååÉåÉ=wÉáí=â~åå

EÜçÑÑÉåíäáÅÜF= åìíòÄêáåÖÉåÇ= ÄòïK= ïÉêíJ

ëÅÜ∏éÑÉåÇ=~å=~åÇÉêÉê=píÉääÉ=áã=_ÉíêáÉÄ

ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK

! a~ë= ëâáòòáÉêíÉ= mêçÇìâíáçåëëóëíÉã

ïÉåÇÉí=ëáÅÜ=îçã=~âíìÉääÉå=iÉáíÄáäÇ=ÇÉê

báåòÉäÄ~ìãÄÉÜ~åÇäìåÖ=~Ä=ìåÇ=ïáÉÇÉê

ÇÉã= òì= _ÉÖáåå= ÇÉê= cçêëíïáëëÉåëÅÜ~Ñí

ÇçãáåáÉêÉåÇÉå= Ñä®ÅÜáÖÉå= mä~åìåÖëJ

ìåÇ=_ÉÜ~åÇäìåÖëïÉëÉå=òì= EpíáÅÜïçêíW

łcä®ÅÜÉåÑ~ÅÜïÉêâ%FK=^åÇÉêë=~äë=òì=wÉáJ

íÉå=ÇÉê=łÑçêëíïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hä~ëëáJ

âÉê%= â~åå= àÉÇçÅÜ= ÜÉìíÉ= îçê= ~ääÉã=ãáí

ÇÉã=fåëíêìãÉåí=ÇÉë=dfp=ÇÉê=§ÄÉêÄäáÅâ

ëÉäÄëí=ΩÄÉê=âäÉáåíÉáäáÖÉ=cä®ÅÜÉåëíêìâíìJ

êÉå=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉåI=píêìâíìêÉå=ïáÉ=ëáÉ

ÄÉáã= ^êÄÉáíÉå= ãáí= k~íìêîÉêàΩåÖìåÖ

òï~åÖëä®ìÑáÖ=ÉåíëíÉÜÉåK=bêëí=Éáå=dfp=áëí

áå=ÇÉê=i~ÖÉI= ÉáåÉê=åáÅÜí=ïÉêíëÅÜ∏éÑÉåJ

ÇÉå=ëí®åÇáÖÉå=cä®ÅÜÉåéê®ëÉåò=ÇÉë=c∏êëJ

íÉêë=ÉåíÖÉÖÉåòìïáêâÉåK

aÉê= ~äíÉ= qê~ìã= îçã= êçääáÉêÉåÇÉå

cçêëíÉáåêáÅÜíìåÖëïÉêâ= ïáêÇ= oÉ~äáí®í

Ebáåëé~êìåÖ=êìåÇ=N=LÜ~L~FI=ïÉåå=ÇáÉ=îçJ

ê~ìëÖêÉáÑÉåÇÉå= mä~åìåÖÉå= Ó= ìåÇ= åáÅÜí

åìê= Éáåà®ÜêáÖÉå= mä~åìåÖÉå= Ó= ã~êâáÉêí

ÄòïK= ÇáÖáí~äáëáÉêí= ïÉêÇÉå= Ó= ëçïáÉ= ÇÉê

sçääòìÖ=Ó=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=Éíï~=ÄÉá=ÇÉê

aìêÅÜÑçêëíìåÖ= ÖÉïçååÉåÉå= bêÑ~ÜJ

êìåÖëÇ~íÉå=Ó=ÇìêÅÜ=ÇÉå=c∏êëíÉê=ëÉäÄëí=áå

Ç~ë= îÉêïÉåÇÉíÉ= dfp= ÉáåÖÉíê~ÖÉå= ïÉêJ

ÇÉåK

! aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=jáëÅÜÄ~ìã~êJ

íÉå=áå=~ääÉå=báåÖêáÑÑëéÜ~ëÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉJ

òáÉäíÉ=bêÜ~äí=ÄòïK=§ÄÉêÜ~äí=îçå=ëí~êâÉã

ëíÉÜÉåÇÉã=qçíÜçäò=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=oçí~J

íáçåëéÜ~ëÉå=ÜáåïÉÖI=îÉêÄáåÇÉå=ïáÅÜíáJ

ÖÉ=̂ ëéÉâíÉ=ÇÉë=̂ êíÉåJ=ìåÇ=_áçíçéëÅÜìíJ

òÉë= ãáí= ÇÉå= ÉåçêãÉå= ∏âçåçãáëÅÜÉå

sçêòΩÖÉå=ÇÉë=póëíÉãëK

táÉîáÉä=îçå=ÇÉã=dÉë~ÖíÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ

áå=w~ÜäÉå=Ñ~ëëÉå\=aáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=a~J

íÉå= ëìããáÉêÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= áåëÖÉë~ãí= RR

bìêçLÜ~L~K=̂ ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=äÉÇáÖäáÅÜ=TM=B

~ìëã~ÅÜÉåÇÉå= cáÅÜíÉå~åíÉáäë= áã= jçJ

ÇÉääÄÉíêáÉÄ=êÉëìäíáÉêí=Ç~ê~ìë=ÉáåÉ=píÉáÖÉJ

êìåÖ= ÇÉë= _ÉíêáÉÄëÉêÖÉÄåáëëÉë= ìã= OS=B

~ìÑ=OTM=bìêçLÜ~K=aáÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖΩåëíáÖÉJ

êÉ=h~éáí~ä~ääçâ~íáçå= ÖáåÖ= áå= ÇáÉëÉ=h~äJ

âìä~íáçå= åáÅÜí= ÉáåI= ïÉáä= ÇáÉëÉê= c~âíçê

îçå= báÖÉåíΩãÉêå= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ

ÄÉìêíÉáäí=ïáêÇK

bë= ëçää= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= îÉêëÅÜïáÉÖÉå

ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ= póëJ

íÉã=ãáí=ÉáåÉã=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉå=sçêJ

ê~íëïÉêí= àÉ=cä®ÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíÉí=ìåÇ=Ç~J

ÜÉê=∏âçåçãáëÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=áå=ÉáåÉê=tÉäí

âå~ééÉå=dÉäÇÉë=ÄáÉíÉíI=áå=ÇÉê=ÇÉê=mêÉáë

ÇÉë=dÉäÇÉë=~äë=wáåë=ÄÉïÉêíÉí=ïáêÇK=hçåJ

âêÉí=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=ÇÉê=â~äâìäáÉêíÉ=h~éáí~äJ

ïÉêíîçêíÉáä=ÄÉá=ÉáåÉã=wáåëë~íò=îçå=P=B

~ìÑ=ΩÄÉê=NMM=B>=_Éá=~âíìÉääÉå=eçäòéêÉáJ

ëÉå= ÉêêÉáÅÜí= ÇáÉ= áåíÉêå~ä= ê~íÉ= çÑ= êÉíìêå

ÇÉë=póëíÉãë=ÇÉêòÉáí=êìåÇ=T=B>

EcçêíëÉíòìåÖ=ÑçäÖíF

NP

= ^ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=h~äâìä~íáçåÉå=ÄÉá=_ÉáåJ

ÜçÑÉêI=_K=ìåÇ=håçâÉI=qK=EOMMTFW=rãíêáÉÄëJ

òÉáí= ìåÇ= oáëáâç= ÇÉê= cáÅÜíÉI= ^cwJaÉê

t~äÇI=pK=NNM

V

=h∏åáÖI= ^KI= j∏≈ãÉêI= oKI= _®ìãäÉêI= ^K

ENVVRFW=t~äÇÄ~ìäáÅÜÉ=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê

Ñä®ÅÜáÖÉå= píìêãëÅÜ®ÇÉå= ÇÉë= cêΩÜà~Üêë

NVVM= áå= _~óÉêå= ìåÇ=ãÉíÉçêçäçÖáëÅÜÉ= páJ

íì~íáçå= òìê= pÅÜ~ÇÉåëòÉáíK= _ÉêáÅÜíÉ= ~K=ÇK

_~óÉêK= i~åÇÉë~åëí~äí= ÑK= t~äÇ= ìåÇ= cçêëíJ

ïáêíëÅÜ~ÑíI= OI= cêÉáëáåÖ= ëçïáÉ=t~åÖäÉêI= cK

ENVTQFW=aáÉ=píìêãÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê=t®äÇÉê

áå=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= Ó= ÉáåÉ=ï~äÇÄ~ìäáJ

ÅÜÉ= ^ìëïÉêíìåÖ= ÇÉê= píìêãâ~í~ëíêçéÜÉ

NVSTI=aáëëK=cçêëíK=c~âK=cêÉáÄìêÖI=cê~åâÑìêí

NM

==píìêãI= hK= ENVVRFW= t~äÇ= çÜåÉ= c∏êëíÉê\

_Éáíê®ÖÉ= ÑΩê= cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= i~åÇJ

ëÅÜ~Ñíë∏âçäçÖáÉI=pK=NOP

NO

= mêÉíòëÅÜI=eKW=sçå=ÇÉê=pí~åÇÑä®ÅÜÉåÉÑJ

ÑáòáÉåò= ÇÉê= _®ìãÉ= òìê= aáÅÜíÉJwìï~ÅÜëJ

ÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉë= _Éëí~åÇÉëK= ^cgw= NTTK= gÖKI

kêK=NMLNNI=pK=NUU

aáÉëÉê=_Éëí~åÇ=ïìêÇÉ=OMMR=Ee∏ÜÉ=T=Äáë=U=ã=ìåÇ=_ea=T=ÅãF=~ìÑ=O=RMM=_®ìãÉLÜ~

êÉÇìòáÉêíI= ï~ë= ÑΩê= ÇáÉëÉ= mÑäÉÖÉã~≈å~ÜãÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= òïÉá= Äáë= ÇêÉá= g~ÜêÉ= òì= ëé®í

ï~êK=fã=_áäÇ=òì=ëÉÜÉå=áëí=ÇÉê=_Éëí~åÇ=áã=g~Üê=OMNM=Ó=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=pí~ããJ

ò~ÜäêÉÇìâíáçåW=aÉê=_Éëí~åÇ=ïÉáëí=áåòïáëÅÜÉå=ÉáåÉ=e∏ÜÉ=îçå=NP=ã=ìåÇ=ÉáåÉå=_ea

îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NQ=Åã=~ìÑK

NN

=j®âáåÉåI=eKI=eÉáåI=pK=EOMMSFW=bÑÑÉÅí=çÑ

ïáÇÉ= ëé~ÅáåÖ= çå= áåÅêÉãÉåí= ~åÇ= Äê~åÅÜ

éêçéÉêíáÉë=çÑ=óçìåÖ=kçêï~ó=ëéêìÅÉI=bìê=g

cçêÉëí=oÉë

pÉáíÉ=USQ=ˇ=kìããÉê=PS=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=VK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNForstwirtschaft

få= ÉáåÉê= âçåëÉèìÉåí= ~ìëÖÉêáÅÜíÉJ

íÉå= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå= mêçÇìâíáçåëJ

ïÉáëÉ=ëíÉÅâÉå=ÉåçêãÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉ= mçíÉåòá~äÉK= jçÇÉêåÉI= ÉêJ

íê~ÖëâìåÇäáÅÜ= Ä~ëáÉêíÉ= ìåÇ= ëíêáâí

ã~êâíçêáÉåíáÉêíÉ=hçåòÉéíÉ=ëáåÇ=áå

ÇÉê= i~ÖÉI= îáÉäÉå= ÇÉê= ~âíìÉää= ÄÉJ

ëçåÇÉêë=ÇêáåÖäáÅÜÉå=mêçÄäÉãÉ=EÉíJ

ï~= h~ä~ãáí®íÉå= ìåÇ= ÇêçÜÉåÇÉê

häáã~ï~åÇÉäF=ïáêâë~ã=òì=ÄÉÖÉÖJ

åÉåK= ^ìÅÜ= ëáåÇ= ëáÉ= ãáí= ÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^åëéêΩÅÜÉå= âçãé~J

íáÄÉäK= ^ääÉêÇáåÖë= ëíÉÜÉå= ëáÉ= Ó

ÉÄÉåëç= ïáÉ= ÇáÉ= ãçÇÉêåÉ= i~åÇJ

ïáêíëÅÜ~Ñí= Ó= áã= táÇÉêëéêìÅÜ= òì

ã~åÅÜÉå= ÇÉêòÉáí= éçéìä®êÉå= ∏âçJ

äçÖáëÅÜÉå=fÇÉ~äÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=wìâìåÑí

ÇÉê=oçÜëíçÑÑéêçÇìâíáçå=~ã= äáÉÄëJ

íÉå= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= i~åJ

ÇÉëÖêÉåòÉå=îÉêçêíÉíK

Produktion

qebpb


