
pÉáíÉ=VOQ=ˇ=kìããÉê=PU=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=OPK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNForst- und Holzwirtschaft

sçå=aêK=gÉåë=_çêÅÜÉêë
O

I=açå~ìÉëÅÜáåÖÉå

ÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=áã=òïÉáJ

íÉå= pÉâíçê= EmêçÇìâíáçåF= ìåÇ

ÇêáííÉå= pÉâíçê= EaáÉåëíäÉáëíìåÖF

ëáåÇ=ÇáÉ=cçêëíÄÉíêáÉÄÉ=áã=k~ÅÜíÉáäI=ïÉáä

ëáÉ=ÄÉá=ÖÉÖÉÄÉåÉê=cä®ÅÜÉ=áÜêÉ=oçÜëíçÑÑJ

ÉêòÉìÖìåÖ= åìê= áå= ÉåÖÉå=dêÉåòÉå= ëíÉáJ

ÖÉêå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=dêÉåòÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜ

å~íìê~äÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ë

k~ÅÜÜ~äíëÖÉÄçí= ÖÉÖÉÄÉåK= tÉåå= ÜáÉê

îçå=ÇÉê=Ó=òï~ê=ÖêçÄ=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉåI=~ÄÉê

ÇÉååçÅÜ= åáÅÜí= ìåêáÅÜíáÖÉå= Ó= sçêëíÉäJ

äìåÖ=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇÉê=cçêëíJ

ÄÉíêáÉÄ=ΩÄÉê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=ÜáåïÉÖ=åìê=Éáå=áã

o~ÜãÉå= ÇÉê= éÉêáçÇáëÅÜÉå= fåîÉåíìêÉå

ÑÉëíÖÉëíÉääíÉë= ìåÇ= áK=ÇK=oK= å~ÅÜÜ~äíáÖÉë

báåëÅÜä~ÖëéêçÖê~ãã=îÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ

Ç~ê~ìÑÜáå=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=oìåÇÜ∏äòÉê

îÉêã~êâíÉå=â~ååI=Ç~åå=ëáåÇ=ÇÉã=ÑçêëíJ

äáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíÉê=ïÉáíÉ=_ÉêÉáJ

ÅÜÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=åáÅÜí

òìÖ®åÖäáÅÜI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=̂ ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë

rãë~íòÉë=òáÉäÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~äë=ÇáÉ=hÉêå~âJ

íáîáí®íÉå= ÇÉë= j~å~ÖÉãÉåíë= ~åÖÉëÉÜÉå

ïÉêÇÉåK=wìê=píÉáÖÉêìåÖ=ëÉáåÉê=rãë~íòJ

éçëáíáçå=â~åå=ÇÉê=cçêëíÄÉíêáÉÄ=~äëç=âÉáJ

åÉ= jÉåÖÉåJI= ëçåÇÉêå= åìê= mêÉáëéçäáíáâ

ÄÉíêÉáÄÉåK

mêÉáëéçäáíáâ=Ó

åìê=ÄÉÖêÉåòí=ã∏ÖäáÅÜ

sÉêÑçäÖí=ã~å=ÇáÉ=oìåÇÜçäòã®êâíÉ=áå

jáííÉäÉìêçé~=~ìë=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉáåÉë

j~êâííÉáäåÉÜãÉêëI= ÇÉê= áå= âÉáåÉã= c~ää

ëÉáåÉë=hìåÇÉåéçêíÑçäáçë=ΩÄÉê=ã~êâíêÉJ

äÉî~åíÉ=jÉåÖÉå= îÉêÑΩÖíI= ëç=ïáêÇ= ~ääÉêJ

ÇáåÖë= ÇáÉ= _ÉÖêÉåòíÜÉáí= ìåíÉêåÉÜãÉêáJ

ëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=mêÉáëéçäáJ

íáâ=ê~ëÅÜ=ÇÉìíäáÅÜW

mêÉáëÄÉëíáããÉåÇ=ëáåÇ=åìê=^ÄëÅÜäΩëJ

ëÉ= ÇÉê= ÄÉÇÉìíÉåÇÉå= j~êâííÉáäåÉÜãÉêK

aáÉë= ëáåÇ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= EÑ~ëíF= ~ìëJ

å~Üãëäçë= ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉå= cçêëíîÉêï~äJ

íìåÖÉå= ÄòïK= cçêëíÄÉíêáÉÄÉI= ÇáÉ= Ó= å~ÅÜ

_ìåÇÉëä®åÇÉêå= îÉêëÅÜáÉÇÉå= Ó= åÉÄÉå

ÇÉå=Ñáëâ~äáëÅÜÉå=e∏äòÉêå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÉêJ

ÜÉÄäáÅÜÉ= jÉåÖÉå= ~ìë= ÇÉå= ÄÉíêÉìíÉå

âçããìå~äÉå= ìåÇ= éêáî~íÉå= _ÉíêáÉÄÉå

îÉêÑΩÖÉå=ìåÇ=ëç=Öêç≈É=j~êâí~åíÉáäÉ=~ìÑ

ëáÅÜ=îÉêÉáåáÖÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå

c®ääÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ=j~êâíÑΩÜêÉêëÅÜ~Ñí= ÄÉJ

ëáíòÉåK

pÉäÄëí= Öê∏≈ÉêÉ= éêáî~íÉ= cçêëíÄÉíêáÉÄÉ

ìåÇ= ÑçêëíäáÅÜÉå= wìë~ããÉåëÅÜäΩëëÉ

ëáåÇ= ~ääÉåÑ~ääë= Ó= ìåÇ= Ç~ë= ~ìÅÜ=åìê= ÄÉá

âäÉáåÉêÉå= p®ÖÉïÉêâÉå= Ó= áå= ÇÉê= i~ÖÉI

R=Äáë=NM=B=ÇÉë=g~ÜêÉëÄÉÇ~êÑë=ÉáåÉë=hìåJ

ÇÉå= òì= ÉêÑΩääÉåK= dê∏≈ÉêÉ= ^åíÉáäÉ= ëáåÇ

áã= ΩÄêáÖÉå= ïÉÇÉê= îçã= hìåÇÉå= åçÅÜ

îçã=iáÉÑÉê~åíÉå=ÖÉïçääíI=ïÉáä=ëçåëí=Ç~ë

j~≈= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= òì

Öêç≈=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ÜÉê=ÉáåÉê=iáÉÑÉê~åíÉåJ

aáîÉêëáÑáâ~íáçå= ~ìë= ÇÉã= àÉïÉáäë= ÖäÉáJ

ÅÜÉå=dêìåÇ=ÇÉê=sçêòìÖ=ÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇK

aáÉ= mêÉáëéçäáíáâ= ÇÉë= cçêëíìåíÉêåÉÜJ

ãÉêë= â~åå= Ç~ÜÉê= â~ìã= ~ã= ~ääÖÉãÉáå

âçããìåáòáÉêíÉå=łbÅâéêÉáë%=ÉáåÉë=iÉáíJ

ëçêíáãÉåíë=~åëÉíòÉåI=ëçåÇÉêå=ãìëë=ëáÅÜ

~ìÑ=ÇÉå=ł~ÇJçå%J_ÉêÉáÅÜ=ÄÉòáÉÜÉåW=aK=ÜK

Ç~ë=~åÖÉÄçíÉåÉ=mêçÇìâí=ãìëë=ëáÅÜ=ÜáåJ

ëáÅÜíäáÅÜ= ëÉáåÉê= ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ= åáÅÜí= áå

ÇÉê= nì~äáí®í= ÉáåÖÉéêÉáëíÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑJ

íÉå=ëç=ëáÖåáÑáâ~åí=îçã=pí~åÇ~êÇ=ìåíÉêJ

d

fã=cçêëíÄÉíêáÉÄ=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉë=éêçÇìòáÉêíÉå

oìåÇÜçäòÉë=Enì~äáí®íI=pçêíÉI=jÉåÖÉF=òì=åáÅÜí=ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉå

qÉáäÉå=Éêëí=ÄÉáã=hìåÇÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=hìåÇÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK

aìêÅÜ=tÉêâëîÉêãÉëëìåÖ=ìåÇ=ïÉêâëëÉáíáÖÉ=dΩíÉ~ÄïÉêíìåÖÉå

â~åå=Éë=ÑΩê=cçêëíÄÉíêáÉÄÉ=òì=bêä∏ëîÉêäìëíÉå=îçå=âå~éé=NM=bìêçL

cã=âçããÉåK=aÉê=^ìíçê=ëÅÜä®Öí=ÑçêëíÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå

ëçïáÉ=Äê~åÅÜÉåïÉáíÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ

ÇÉê=páíì~íáçå=îçêK

Erfolgspotenziale für Forstunternehmen
^åëíç≈=ìåÇ=^ìëïáêâìåÖ=îçå=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉå=áå=cçêëíìåíÉêåÉÜãÉå

N

=Ó=qÉáä=PW=eçäòÉêä∏ëJ`çåíêçääáåÖ

ëÅÜÉáÇÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= hìåÇÉ= ÄÉêÉáí= ìåÇ

~ìÑÖêìåÇ=Ü∏ÜÉêÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìÅÜ

áå=ÇÉê=i~ÖÉ= áëíI= ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=~äë=ÇÉå

~ääÖÉãÉáå=ΩÄäáÅÜÉå=mêÉáë=òì=ÄÉò~ÜäÉåK

dÉãÉáåí=ëáåÇ=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=ãÉëëÄ~êÉå

~ÄÉê=ÜÉìíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åçÅÜ=åáÅÜí=éêÉáëJ

ÄÉëíáããÉåÇÉå= j~íÉêá~äÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå

ïáÉ= òK=_K= sçääÜçäòáÖâÉáíI= g~ÜêêáåÖÄêÉáíÉ

ìåÇ=^ìëÜ~äíìåÖëä®åÖÉK=bë=áëí=ìåÄÉÇáåÖí

ÉáåÉå=sÉêëìÅÜ=ïÉêíI=ÇÉê~êíáÖÉ=mêçÇìâíJ

ÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=áã=mêÉáë=ìãòìëÉíòÉåI=ÖÉJ

äáåÖí=~ÄÉê=åìê=®ì≈Éêëí=ëÉäíÉåK

eáÉê= ëçääÉå= Ç~ÜÉê= ÇáÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉå

łïÉáÅÜÉå%=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=mêçÇìâíèì~äáí®í

ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= eáÉêìåíÉê= Ñ~ääÉå

ÉÅÜíÉ= éêçòÉëëçêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= iÉáëíìåJ

ÖÉåI=ïáÉ= ëáÉ=åìê=ãçíáîáÉêíÉ=jáí~êÄÉáíÉê

áå= ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå= qÉ~ãë= ÉêÄêáåÖÉå

â∏ååÉåK=aáÉë=ëáåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉW

! iáÉÑÉêíêÉìÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= jÉåÖÉ= ìåÇ

nì~äáí®íI

! iáÉÑÉêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= ~ìÑ= hìåÇÉåJ

å~ÅÜÑê~ÖÉå

! ëçïáÉ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=pçåÇÉêïΩåëÅÜÉ

ÇÉë=hìåÇÉå=ÉêÑΩääÉå=òì=â∏ååÉåK

_ÉëçåÇÉêë= ÜçÅÜ= ïáêÇ= îçã= hìåÇÉå

å~íìêÖÉã®≈=ÜçåçêáÉêíI=ïÉåå=ÇÉê=cçêëíJ

ÄÉíêáÉÄ= Ç~åå= äáÉÑÉêÑ®ÜáÖ= áëíI= ïÉåå= ÉáåÉ

~ääÖÉãÉáåÉ= páíì~íáçå= ÇÉë= j~åÖÉäë= ÄÉJ

ëíÉÜíK=aáÉë=áëí=îçê=~ääÉã=áã=táåíÉê=ï®ÜJ

êÉåÇ= ä~åÖ= ~åÜ~äíÉåÇÉå= pÅÜåÉÉéÜ~ëÉå

ìåÇ=áå=pé®íëçããÉêå=çÜåÉ=h~ä~ãáí®íëJ

Üçäò~åÑ~ää=ÖÉÖÉÄÉåK

mêÉáëéçäáíáâ=Ó=bêä∏ëéçäáíáâ

báå=~åÇÉêÉê=^ëéÉâíI=ÇÉê=ëÉäíÉå=ÇáëâìJ

íáÉêí=ïáêÇI=~ÄÉê=îáÉä=ãÉÜê=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉáëJ

íìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉë= cçêëíÄÉíêáÉÄÉë= ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉíI= áëí= å~ÅÜ= ^åëáÅÜí= ÇÉë= ^ìíçêë

òÉåíê~äI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ= bêä∏ëéçäáíáâI= ÇáÉ

ÜáÉê= îçå= ÇÉê= mêÉáëéçäáíáâ= ~ÄÖÉÖêÉåòí

ïÉêÇÉå= ëçääK=jáí= bêä∏ëéçäáíáâ= ëáåÇ= ~ääÉ

j~≈å~ÜãÉå=ÖÉãÉáåíI=ÇáÉ=ÄÉá=ÖÉÖÉÄÉåÉê

mêÉáëJjÉåÖÉåJj~íêáñ= Ç~òì= ÇáÉåÉåI= ÇáÉ

í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= báåò~ÜäìåÖëëíê∏ãÉ= àÉ

éêçÇìòáÉêíÉê= ìåÇ= îÉêã~êâíÉíÉê= sÉêJ

â~ìÑëÉáåÜÉáí=òì=çéíáãáÉêÉåK

fã=cçêëíÄÉíêáÉÄ=ëéáÉäí=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉJ

êìåÖ= òïáëÅÜÉå= mêÉáëJ= ìåÇ= bêä∏ëéçäáíáâ

ÉáåÉ=ëç=Öêç≈É=oçääÉI=ïÉáä=Ó=Ö~åò=áã=dÉJ

ÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=ãÉáëíÉå=~åÇÉêÉå=_ê~åJ

ÅÜÉå= Ó= ΩÄÉê= ÇáÉ= mêçÇìâíÉáÖÉåëÅÜ~Ñí

Enì~äáí®íI=pçêíÉI=jÉåÖÉF=òì=åáÅÜí=ìåÉêJ

ÜÉÄäáÅÜÉå=qÉáäÉå=Éêëí=ÄÉáã=hìåÇÉå=ìåÇ

ÇìêÅÜ=ÇÉå=hìåÇÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇK

^ÄïÉêíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h®ìÑÉê

rã= òì= îÉêëíÉÜÉåI= ïçêìã= Éë= ÜáÉêÄÉá

ÖÉÜíI=ãìëë=ã~å=åìê=ÉáåÉ=ÄÉäáÉÄáÖÉ=^ÄJ

êÉÅÜåìåÖ= ÉáåÉë= Öê∏≈ÉêÉå= mêçÑáäëé~åÉêJ

ïÉêâÉë= ëíìÇáÉêÉåK= fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÉáJ

åÉã=sÉêâ~ìÑ=~Ä=t~äÇëíê~≈ÉI=ÇÉê=~äë=oÉJ

ÑÉêÉåò= ÇáÉåÉå= ëçää= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉã= ÇáÉ

eçäòèì~äáí®í=îçã=iáÉÑÉê~åíÉå=ÄÉëíáããí

ÄòïK=îçã=hìåÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ

ÄÉëí®íáÖí=ïáêÇI=Ñ~ääÉå=~ìÑW

! ^ÄïÉêíìåÖÉå= îçå= îÉêÉáåÄ~êíÉã= _J

ÄòïK=_`JmêÉáë=áå=ÇÉå=aJ_ÉêÉáÅÜI

! hä~ëëáÑáòáÉêìåÖ= ~äë= łåáÅÜí= ë®ÖÉÑ®ÜáÖÉ

pçêíáãÉåíÉ%I

! ^ÄëçêíáÉêìåÖ= ïÉÖÉå= ã~åÖÉäåÇÉê

j~≈Ü~äíáÖâÉáí= çÇÉê= ïÉÖÉå= ãÉí~ääáJ

ëÅÜÉê=_Éëí~åÇíÉáäÉK

^ã=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=eçäòêÉÅÜåìåÖ=ΩÄÉê

N=MMM= cã= k~ÇÉäÜçäòJ^ÄëÅÜåáííÉ= ìåÇ

rãëçêíáÉêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=àÉïÉáäë

òïáëÅÜÉå=O=ìåÇ=P=B=âçããÉå=ëç=aáÑÑÉJ

êÉåòÄÉíê®ÖÉ= áå= ÉáåÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ

ìã= êìåÇ=R=MMM=bìêç= òìëí~åÇÉI=ï~ë= ÉáJ

åÉã= jáåìë= îçå= áåëÖÉë~ãí= S=B= ÉåíJ

ëéêáÅÜíK= oÉÅÜåÉí= ã~å= åìå= ~ìÑ= ÇÉå

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= eçäòÉêä∏ë= òìêΩÅâI

ëç= êÉëìäíáÉêí= ÄÉáã=eçäòéêÉáëåáîÉ~ì=ÇÉë

òïÉáíÉå=nì~êí~äë=OMNN=EVQ=bìêçLcã=ÑΩê

_`=iOÄF= ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ

ÉáåÉ=bêä∏ëÇáÑÑÉêÉåò=áå=e∏ÜÉ=îçå=ãáåìë

RIPO=bìêçLcãK

sÉêãÉëëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h®ìÑÉê

kçÅÜ=Öê~îáÉêÉåÇÉê=áëí=Ç~ë=áå=àΩåÖëíÉê

wÉáí=ÇáëâìíáÉêíÉ=jÉåÖÉåíÜÉã~I=Ç~ë=îçê

~ääÉã=Ç~åå=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäíI=ïÉåå=ÄÉá

ÇÉê= sÉêãÉëëìåÖ= áã= tÉêâ= ÉåíïÉÇÉê

ÇìêÅÜ= aêÉÜìåÖ= ÇÉë= pí~ããÉë= çÇÉê

ÇìêÅÜ= oçí~íáçå= ÇÉê= häìééÉ= Ç~ë= îçäìJ

ãÉåãáåáãáÉêÉåÇÉ=aìêÅÜãÉëëÉêé~~ê=ÉêJ

ãáííÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=báåã~ä=ïáääâΩêäáÅÜ

ìåíÉêëíÉääíI= ÜáÉêÇìêÅÜ=â®ãÉ= ÉáåÉ=aáÑÑÉJ

êÉåò=îçå=R=B=òìã=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=sçäìJ

ãÉå=òìëí~åÇÉI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=ΩÄÉê=~ääÉ

pí®êâÉåâä~ëëÉå= îÉêíÉáäí= ï®êÉI= Ç~åå= êÉJ

ëìäíáÉêíÉ=Éáå=ïÉáíÉêÉê=bêä∏ëîÉêäìëí=áå=e∏J

ÜÉ=îçå=ãáåìë=QIRN=bìêçLcãK

rã= åáÅÜí= Ñ~äëÅÜ= îÉêëí~åÇÉå= òì=ïÉêJ

ÇÉåW=bë=Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ìã=Éáå

mêçÄäÉã= ÑΩê= ÇáÉ= cçêëíÄÉíêáÉÄÉ= Ó= Ç~ë

~ìÅÜK= a~ë= e~ìéíéêçÄäÉã= ÉåíëíÉÜí

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=p®ÖÉïÉêâÉåI=ÇáÉ=àÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê

dê∏≈Éåâä~ëëÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉå= áå= ~åÇÉêÉê

dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=áå=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=áÜJ

êÉê=jÉëëíÉÅÜåáâ=áåîÉëíáÉêÉå=â∏ååÉåK

^ìë= ÇÉê= ÇìêÅÜ~ìë= ëìÄàÉâíáîÉå= páÅÜí

ÉáåÉë=cçêëíÄÉíêáÉÄëäÉáíÉêë=ëÉá=òìãáåÇÉëí

ÇáÉ=îçå=îáÉäÉå=hçääÉÖÉå=ÖÉíÉáäíÉ=bãéÑáåJ

ÇìåÖ=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåI=ïçå~ÅÜ= ÇáÉ= pçêJ

íáÉêìåÖ= ~äë= ìã= ëç= ÄÉëëÉê= ÉãéÑìåÇÉå

ïáêÇI=àÉ=å®ÜÉê=ÇáÉ=båíÑÉêåìåÖ=òïáëÅÜÉå

cçêëíÄÉíêáÉÄ= ìåÇ= p®ÖÉïÉêâ= áëíK= rãÖÉJ

âÉÜêí= ëÅÜÉáåí= ÇáÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= îáÉäÉê

iáÉÑÉê~åíÉå= ãáí= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ÇÉê

sÉêãÉëëìåÖ=ìåÇ=nì~äáí®íëÉáåëÅÜ®íòìåÖ

áå=ÇÉã=j~≈É=~ÄòìåÉÜãÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=båíJ

ÑÉêåìåÖ=òïáëÅÜÉå=iáÉÑÉê~åí=ìåÇ=^ÄåÉÜJ

ãÉê=òìåáããíK

lÄ= ~äëç= ëìÄàÉâíáîÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖ

çÇÉê=q~íë~ÅÜÉW=eáÉêÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë= ëáÅÜ

ìã=Éáå=mêçÄäÉã=ÑΩê=dêç≈ë®ÖÉïÉêâÉI=ÇáÉ

ëáÅÜ=~ìë= ÉáåÉã=ïÉáíÉã=rãÑÉäÇ=îÉêëçêJ

ÖÉå=ãΩëëÉåK=aáÉëÉë=mêçÄäÉã=ä®ëëí=~å=ÇÉê

^åïÉåÇÄ~êâÉáí= ÇÉê= oÉÖÉä= ëíÉáÖÉåÇÉê

pâ~äÉåÉêíê®ÖÉ= ãáí= ï~ÅÜëÉåÇÉê= dê∏≈É

E~ìÅÜ=~äë=łqçååÉåÇÉåâÉå%=ÄÉòÉáÅÜåÉíF

áã=p®ÖÉïÉêâëÄÉêÉáÅÜ=òïÉáÑÉäåK

fã= _ÉáëéáÉäÑ~ää= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ= òïáJ

ëÅÜÉå= ÉáåÉã= âäÉáåëíêìâíìêáÉêíÉå= p®ÖÉJ

ïÉêâëÄÉíêáÉÄ=áã=jáííÉäÖÉÄáêÖÉI=Ç~ë=òK=_K

ÉáåÉå= g~ÜêÉëÉáåëÅÜåáíí= îçå= PM=MMM= cã

ÄÉï®äíáÖí=ìåÇ=~å=ÇÉê=t~äÇëíê~≈É=å~ÅÜ

t~äÇã~≈=Éáåâ~ìÑíI=ìåÇ=ÉáåÉã=dêç≈ë®J

ÖÉïÉêâI= Ç~ë= ìåïáÇÉêëéêçÅÜÉå= ÇáÉ= ÖÉJ

å~ååíÉå=dΩíÉ~ÄïÉêíìåÖÉå= îçêåÉÜãÉå

â~åå=ìåÇ=òìÇÉã=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=oÉJ

ÇìòáÉêìåÖ= ÇÉê= sçäìãÉåÉêãáííäìåÖ= ÄÉJ

ëáíòíI=Éáå=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäI=ÇÉê=~âíìJ

Éää=ãáí= ÉáåÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=îçå=VIUP

bìêçLcã= ÄòïK= NN=B= ÄÉòáÑÑÉêí= ïÉêÇÉå

â~ååK

^ìë=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ= ÉáåÉë= NM=MMM=Ü~

Öêç≈Éå= t~äÇÄÉëáíòÉêëI= ÇÉê= à®ÜêäáÅÜ

QM=MMM=cã=k~ÇÉäëí~ããÜçäò=îÉêã~êâíÉíI

ÖÉÜí= Éë= ÄÉáã= ÇÉêòÉáíáÖÉå= mêÉáëåáîÉ~ì

ÇÉãå~ÅÜ= ìã= Éáå= mçíÉåòá~ä= îçå= êìåÇ

QMM=MMM=bìêçI=~å=ÇÉã=òì=~êÄÉáíÉå=ëáÅÜ

ÑΩêï~Üê=äçÜåí>

táÉÇÉêìã=ÖÉïÉåÇÉí=~ìÑ=ÇÉå=ÉáåÖ~åÖë

îçêÖÉëíÉääíÉå=jçÇÉääÑçêëíÄÉíêáÉÄ=ÄÉÇÉìJ

íÉí= ÇáÉ= qÜÉã~íáâ= ÉáåÉ=oÉáåÉêíê~ÖëÇáÑÑÉJ

êÉåòI=ÇáÉ=êìåÇ=PM=B=ÄÉíê~ÖÉå=â~ååK=aáÉJ

ëÉ= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= òïáëÅÜÉå=ÇÉã=Éêä∏ëçéíáJ

ã~äÉå=t~äÇëíê~≈ÉåîÉêâ~ìÑ=~å=êÉÖáçå~äÉ

hìåÇÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉã

łbåJÖêçëJsÉêâ~ìÑ%=~å=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=ÉáåJ

â~ìÑÉåÇÉ=p®ÖÉïÉêâÉ=~ìÑ=tÉêâëã~≈Ä~J

ëáëI= ïçÄÉá= ìåíÉêëíÉääí= ïáêÇI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ

p®ÖÉïÉêâÉ=ãáí=êçíáÉêÉåÇÉê=häìééÉ=ÇÉå

jáííÉäÇìêÅÜãÉëëÉê=ãáåáãáÉêÉåK=Ó=hçåJ

âêÉí=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ë=ÇÉã=eçäòîÉêâ~ìÑ=òìJ

òìêÉÅÜåÉåÇÉ= oÉáåÉêíê~Öëêáëáâç= áã=_ÉáJ

ëéáÉäÄÉíêáÉÄ=~ìÑ=ÉáåÉ=aáãÉåëáçå=îçå=Ñ~ëí

TM=bìêçLÜ~L~=ÄÉòáÑÑÉêåK

páåÇ=ãçÇÉêåÉ=sÉêÑ~ÜêÉå

ïáêâäáÅÜ=ÄÉëëÉê\

t~ë=Ü~í=~ääÉë=ÇáÉë=åìå=ãáí=ÇÉã=áååçJ

î~íáîÉå=råíÉêåÉÜãÉê= òì= íìå\=aáÉ= åìê

ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí= îçêÖÉåçããÉåÉå= ìåÇ= îáÉäJ

äÉáÅÜí=~ìÅÜ=ΩÄÉêòÉáÅÜåÉíÉå=h~äâìä~íáçJ

åÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=fååçî~íáçå=ÇáÉ=ΩÄÉêê~J

ëÅÜÉåÇÉ= hçåëÉèìÉåò= Ü~ÄÉå= â~ååI= ~äë

ãçÇÉêå=ìåÇ=òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêí=ÖÉäíÉåÇÉ

sÉêÑ~ÜêÉåëïÉáëÉå= ÇÉë= eçäòîÉêâ~ìÑëJ

éêçòÉëëÉë=áå=cê~ÖÉ=òì=ëíÉääÉåK

dÉãÉáåí= ëáåÇ= ÇáîÉêëÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= ÇÉê

tÉêâëÉáåÖ~åÖëîÉêãÉëëìåÖI= ÇáÉ= Ü®ìÑáÖ

ãáí= ^ÄêÉÅÜåìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= áã= dìíJ

ëÅÜêáÑíãçÇìë= îÉêÄìåÇÉå= ïÉêÇÉåI= cêÉáJ

píçÅâJsÉêâ®ìÑÉå= âçãÄáåáÉêí= ãáí= cêÉáJ

tÉêâJiáÉÑÉêëíê∏ãÉå= çÜåÉ= t~äÇëíê~J

≈ÉåJoÉÑÉêÉåòã~≈I=ÇáÉ=òìê=Üçêáòçåí~äÉå

fåíÉÖê~íáçåÉå= ÇÉê= cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= ÉåíJ

ä~åÖ= ÇÉã=eçäòäáÉÑÉêÑäìëë= ÑΩÜêÉå= ëçääÉå

ìK=~K=ãK=aÉê~êíáÖÉ=jÉíÜçÇÉå=âä~åÖÉå=ÉáJ

åÉ=tÉáäÉ=ãçÇÉêå=ìåÇ=ÉêÑêÉìÉå=ëáÅÜ=ÇÉêJ

òÉáí=Éêëí~ìåäáÅÜÉêïÉáëÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉê=_ÉJ

äáÉÄíÜÉáíX= åáÅÜí= òìäÉíòí= ÄÉá= ëí~~íäáÅÜÉå

cçêëíÄÉíêáÉÄÉå= ìåÇ= áã= ÑçêëíäáÅÜÉå= wìJ

ë~ããÉåëÅÜäìëëïÉëÉåK=páÉ=ÄÉëáíòÉå=~ÄÉê

Ç~ë= mçíÉåòá~äI= ÇáÉ= cçêëíÄÉíêáÉÄÉ= ìåJ

Öä~ìÄäáÅÜ=îáÉä=dÉäÇ=òì=âçëíÉåI=ïçÄÉá=Ç~ë

ãÉáëíÉ= dÉäÇ= ëíÉíë= å~ÅÜ= ÇÉå= píΩêãÉå

îÉêäçêÉå=ÖÉÜíI=ïÉåå=áå=Ö~åò=âìêòÉê=wÉáí

ÉåçêãÉ=jÉåÖÉå=ÄÉïÉÖí=ïÉêÇÉåK

h~åå=Éë=Ç~=ÉáåÉ=ÖìíÉ=fÇÉÉ=ëÉáåI=ÇÉê~êJ

íáÖÉ=jÉíÜçÇÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=eçäò~êJ

íÉåI= òK=_K= ~ìÑ= Ç~ë=i~ìÄÜçäòI= ~ìëòìÇÉÜJ

åÉå\

cçêëíÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=^åïçêíÉå

t~ë=ãìëë= ~ìë= ÑçêëíÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=råJ

íÉêåÉÜãÉêëáÅÜí= ÖÉí~å= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇÉå

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= bêÑçäÖ= òì= ÉêêÉáÅÜÉå= ìåÇ

ÇÉã=łbêä∏ëJaê~áå%=báåÜ~äí=òì=ÖÉÄáÉíÉå\

! wìã=bêëíÉå=ãìëë= Éë= ÖÉäáåÖÉåI= áã

^ääí~ÖëÖÉëÅÜ®Ñí= ÉáåÉ= eçäòäçÖáëíáâJpçÑíJ

ï~êÉ=òì=åìíòÉåI=ÇáÉ=Éáå= ÑìåâíáçåáÉêÉåJ

ÇÉë= eçäòÉêä∏ëJ`çåíêçääáåÖ= Éêã∏ÖäáÅÜíK

Ebêëí~ìåäáÅÜÉêïÉáëÉ= áëí= ÇáÉë= âÉáåÉ

pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáíKF

! tÉáíÉê=ãìëë=Éáå=_ÉåÅÜã~êâáåÖ=ÄÉJ

íêáÉÄÉå=ìåÇ=ÖÉéÑäÉÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=ä~íÉåí

îçêÜ~åÇÉåÉ=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜë~ã=łëìÄâìí~å%

ÉêÑçäÖÉåÇÉ= bêä∏ë~ÄÑäΩëëÉ= ~ìÑÇÉÅâí= ìåÇ

Ç~ãáí=Éêëí=Ç~ë=~êÖìãÉåí~íáîÉ=oΩëíòÉìÖ

ÑΩê= sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ= äáÉÑÉêíK= bë

ãΩëëÉå= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= é~ëëÉåÇÉå

EêÉÖáçå~äÉåF=_ÉåÅÜã~êâJm~êíåÉê=ÖÉÑìåJ

ÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇÉê=w~ÜäÉåîÉêJ

ÖäÉáÅÜ=äçÜåíK

! aêáííÉåë=ãΩëëÉå= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉå= ~ÄJ

ä~ìÑçêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= j~≈å~ÜãÉå= áã

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëéêçòÉëë= ÉêÖêáÑÑÉå= ìåÇ

áã=_ÉíêáÉÄëîçääòìÖ=~ìÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêJ

ÇÉåI= Ç~ãáí= ÇáÉ= bêä∏ë~ÄÑäΩëëÉ= ïáêâë~ã

ÄÉëÉáíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

_Éîçê=ÇáÉ=òìäÉíòí=ÖÉå~ååíÉ=cçêÇÉêìåÖ

~ìÑÖÉåçããÉå=ïáêÇI=ÇáÉ=òìê=çéíáãáÉêíÉå

_ÉíêáÉÄëçêÖ~åáë~íáçå= ìåÇ= Ç~ãáí= òìê

hçëíÉåëÉáíÉ=ÜáåÑΩÜêíI=ëçää=~ìÑ=ÇÉå=qáíÉä

ÇÉê= ^ìë~êÄÉáíìåÖ= òìêΩÅâÖÉâçããÉå

ìåÇ= ÖÉÑê~Öí= ïÉêÇÉåI= ïáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê

bêÑçäÖ=ìåÇ=ÇÉê=Ç~êΩÄÉêÜáå~ìëïÉáëÉåÇÉ

cçêíëÅÜêáíí=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

kçÅÜã~äëW=a~ë=^åäáÉÖÉå=áëí=åáÅÜíI=ÖÉJ

åÉêÉää= ìåÇ= ìåÇáÑÑÉêÉåòáÉêí= ÉáåÉ= i~åòÉ

ÑΩê= Ç~ë= äçâ~ä= Éáåâ~ìÑÉåÇÉ= häÉáåë®ÖÉJ

ïÉêâ=òì=ÄêÉÅÜÉå=ìåÇ=òì=ÄÉÜ~ìéíÉåI=çÜJ

åÉ= dêç≈ë®ÖÉïÉêâÉ= ë®ÜÉ= ÇáÉ= tÉäí= ~ìë

ÑçêëíäáÅÜÉê= páÅÜí= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ÄÉëëÉê= ~ìëK

aáÉë=áëí=ÇÉÑáåáíáî=åáÅÜí=ëçI=ÇÉåå=ÖÉê~ÇÉ

ÇáÉ= fååçî~íáçå= Öêç≈Éê= p®ÖÉïÉêâÉI= îçê

~ääÉã=~ìÑ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëJ=ìåÇ=sÉêÉÇÉJ

äìåÖëëÉáíÉ=ëçïáÉ=ÄÉáã=áåíÉêå~íáçå~ä=~ìëJ

ÖÉêáÅÜíÉíÉå= ^Äë~íòI= Ü~í= ÇÉê= cçêëíÄê~åJ

ÅÜÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Éåçêã=ÖÉÜçäJ

ÑÉå=ìåÇ=åìê=~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖÉ=â~åå=Ç~ë

`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò=áåëÖÉë~ãí=å~ÅÜ

îçêåÉ=âçããÉåK

^ääÉêÇáåÖë= ëçää= ÄÉíçåí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë

àÉÖäáÅÜÉ=^êí=îçå=sÉêã~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=jçJ

åçéçäáëáÉêìåÖ= ÇÉê=j®êâíÉ= pÅÜ~ÇÉå= ÑΩê

~ääÉ= pÉáíÉå=ãáí= ëáÅÜ= ÄêáåÖíK= aÉåå=sÉêJ

ã~ÅÜíìåÖ=îÉêäÉáíÉí=òìê=sÉêëìÅÜìåÖI=fåJ

åçî~íáçå=áå=_ÉêÉáÅÜÉ=òì=äÉåâÉåI=ÇáÉ=àÉåJ

ëÉáíë= ÉáåÉë= Ñ~áêÉå= j~êâíîÉêÜ~äíÉåë= äáÉJ

ÖÉåK

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê

Äê~åÅÜÉåïÉáíÉë=sçêÖÉÜÉå

t~ë=äáÉÖí=~äëç=å®ÜÉêI=~äë=Éáå=jÉëëîÉêJ

Ñ~ÜêÉå=òì=ÑáåÇÉåI=Ç~ë=ÑΩê=~ääÉ=ÖäÉáÅÜ=áëí

ìåÇ=Ç~ë=âÉáåÉ=~ìÑïÉåÇáÖÉå=ìåÇ=îçê=~äJ

äÉã= Çáëâìëëáçåë~åÑ®ääáÖÉå= bäÉãÉåíÉ= áå

ëáÅÜ= ÄáêÖí=ïáÉ= Éíï~= ÇÉê= ÑêΩÜÉê= îáÉä= ÖÉJ

éêáÉëÉåÉ=sÉêãÉëëìåÖëîÉêÉáå=çÇÉê=~ìÅÜ

ÇáÉ=o~ÜãÉåîÉêÉáåÄ~êìåÖ=oìåÇÜçäòîÉêJ

ãÉëëìåÖ\=t~ë=äáÉÖí=å®ÜÉêI=~äë=ëáÅÜ=~ìÑ

Éáå=jÉëëîÉêÑ~ÜêÉå=òì=ÉáåáÖÉåI=Ç~ë=îçå

ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=báÅÜîÉêï~äíìåÖ=âçåíêçäJ

äáÉêí=ïÉêÇÉå=â~åå\=t~ë=äáÉÖí=å®ÜÉêI=~äë

Ç~ë= í~íë®ÅÜäáÅÜ= áåë= tÉêâ= ÖÉäáÉÑÉêíÉ

eçäòîçäìãÉå=òìã=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=^ÄJ

êÉÅÜåìåÖ= òì=ã~ÅÜÉå\=t~ë= ~äëç= â~åå

ÖÉÖÉå=Éáå=ëÉâíáçåëïÉáëÉ=ÉêãáííÉäíÉë=sÉêJ

Çê®åÖìåÖëã~≈= ëéêÉÅÜÉåI= Ç~ë= òìÇÉã

îçå=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=báÅÜîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ

åáÅÜí= îçå= ÇÉå= îçã= ÄÉáÇÉêëÉáíáÖÉå

dççÇïáää= ~ÄÜ®åÖáÖÉå= ^êÄÉáíëÖêìééÉå

ΩÄÉêéêΩÑí=ïáêÇ\

bêÑçäÖ=áã=cçêëíÄÉíêáÉÄ=ÉêêÉáÅÜí=ã~å=áå

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÖêÉáÑÄ~êÉå= aáãÉåëáçåÉå

ÇìêÅÜ=ÇÉå=píçéé=ÇÉë= ä~íÉåíÉå=bêä∏ë~ÄJ

ÑäìëëÉë=áã=eçäòÄÉêÉáÅÜ=Ó=ëçÑÉêå=Éê=ÇÉåå

ÉáåÉ= oçääÉ= ëéáÉäíI= ï~ë= ëÉáå= â~ååI= ~ÄÉê

åáÅÜí= ëÉáå=ãìëëK=_ê~åÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåJ

ÇÉê= cçêíëÅÜêáíí= ~ÄÉê= â~åå= åìê= ÖÉãÉáåJ

ë~ã= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉåI= áåÇÉã= ëáÅÜ= ÇáÉ

j~êâíé~êíåÉê= ~ìÑ= Éáå= çÄàÉâíáîÉëI= åáÉJ

ã~åÇÉå= ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉë= sÉêãÉëJ

ëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåáÖÉå>

EcçêíëÉíòìåÖ=ÑçäÖíF

N

=aáÉëÉê= _Éáíê~Ö= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÇÉã= cÉëíîçêJ

íê~Ö=ÇÉë=^ìíçêë=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉë=sÉêäÉáÜìåÖ

ÇÉë= h~êäJ^ÄÉíòJmêÉáëÉë= ~ã= TK= gìäá= ~å= ÇÉê

^äÄÉêíJiìÇïáÖëJråáîÉêëáí®í= cêÉáÄìêÖK= aÉê

ÉêëíÉ=qÉáä=ÇÉë=_Éáíê~Öë=EcáÅÜíÉåïáêíëÅÜ~ÑíF

ÉêëÅÜáÉå= áã= eçäòJwÉåíê~äÄä~íí= kêK= PSI

îçã= VK= pÉéíÉãÄÉêI= pK= USPLUSQI= ìåÇ= ÇÉê

òïÉáíÉ= qÉáä= Eg~ÖÇF= áã= eçäòJwÉåíê~äÄä~íí

kêK=PTI=îçã=NSK=pÉéíÉãÄÉêI=pK=UUNLUUOK

O

=aáéäKJcçêëíïáêí= ìåÇ= aáéäKJsçäâëïáêí= aêK

gÉåë=_çêÅÜÉêë= áëí= ëÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMMM=iÉáJ

íÉê= ÇÉë= cçêëíÄÉíêáÉÄÉë= cΩêëí= òì= cΩêëíÉåJ

ÄÉêÖ= ìåÇ= qê®ÖÉê= ÇÉë= ÇáÉëà®ÜêáÖÉå= h~êäJ

^ÄÉíòJmêÉáëÉëK=bê= äÉÜêí=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í

d∏ííáåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêåÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìJ

äÉ=pei=àÉïÉáäë=cçêëíã~å~ÖÉãÉåíK

wïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=âäÉáåëíêìâíìêáÉêíÉå=p®ÖÉïÉêâëÄÉíêáÉÄ=áã=jáííÉäÖÉÄáêÖÉI=Ç~ë=òK=_K=ÉáåÉå=g~ÜêÉëÉáåëÅÜåáíí=îçå=PM=MMM=cã=ÄÉï®äJ

íáÖí=ìåÇ=~å=ÇÉê=t~äÇëíê~≈É=å~ÅÜ=t~äÇã~≈=Éáåâ~ìÑíI=ìåÇ=ÉáåÉã=dêç≈ë®ÖÉïÉêâI=Ç~ë=ìåïáÇÉêëéêçÅÜÉå=dΩíÉ~ÄïÉêíìåÖÉå=îçêJ

åÉÜãÉå=â~åå=ìåÇ=òìÇÉã=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=sçäìãÉåÉêãáííäìåÖ=ÄÉëáíòíI= ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä

ÉêêÉÅÜåÉåI=ÇÉê=~âíìÉää=ãáí=ÉáåÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=îçå=VIUP=bìêçLcã=ÄòïK=NN=B=ÄÉòáÑÑÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ë=äáåâÉ=_áäÇ=òÉáÖí=p®J

ÖÉÜçäòI=ïáÉ=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãÉëëìåÖ=ìåÇ=pçêíáÉêìåÖ=áã=tÉêâ=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïáêÇ=Ó=êÉÅÜíëW=eçäòI=Ç~ë=áã=t~äÇ=îÉêãÉëëÉå=ïìêÇÉK

_Éá= ÇÉê= _ÉìêíÉáäìåÖ= âìêòÑêáëíáÖ

ïáêâë~ãÉê= e~åÇäìåÖëçéíáçåÉå

òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëÉêJ

ÖÉÄåáëëÉ= ëíÉÜí= Éáå= çéíáãáÉêíÉë

eçäòÉêä∏ëJ`çåíêçääáåÖ= ~å= ÉêëíÉê

píÉääÉK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áëí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ

íÉåÇÉåòáÉää= ÉÜÉê= ÇÉí~áäÄÉòçÖÉåÉ

eçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖëJ=ìåÇ=eçäòîÉêJ

â~ìÑëëíê~íÉÖáÉ=ãÉÜê=òì=ÖÉïáååÉå

~äë= ÇìêÅÜ= òÉåíê~äáëíáëÅÜÉ= içÖáëíáâJ

ìåÇ= sÉêã~êâíìåÖëâçåòÉéíÉ= EÉíJ

ï~= ãáí= píçÅâîÉêâ~ìÑëîÉêÑ~ÜêÉå

ìåÇ= cê~åâçJiáÉÑÉêìåÖÉåF= ÉáåÖÉJ

ëé~êí=ïÉêÇÉå=â~ååK

Holz-Controlling

qebpb


